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Øã��ÈÕÌãÑ�Ò§×�ÉÖÓÖØ¤�|�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌÖ¿��É�Î�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��¿Ã¿�
ÆÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ���"���Ð��¿×É¿��ÒÒÉÑ¿ÅÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚ
�Ê�ËÑÇÉ� ÃÄÎ�� °¿ÏÏ¿� É¿ÏÂ¿Ì�� À¿Ê¿� Ñ¿ÎÎ¿Ð� ÃÄÎ� ¿¿ÈÊ¿Î� Ñ¿� ÑÒÏÆ¿�� ÍÊ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÖÄ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌÄ�¿Ê¿�ÆÚ�
À¿È��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÐÎÄÂÄÌ��©¿ÏÚÌ��ÍÌÍ��ÑÚ��À�Ã�Î��©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿Î�� ���­Ê�É�ÖÑ���ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�À�Ã�ÏÄÏ�ÃÄÎ��ÀÄÉ�À�ÑÉÄÌ�
���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�ÍÌÚ�¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ�¿Ã¿Â¿Ì�������ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ
¿Ã¿Â¿Ì�� ÃÄÂÄÌ� Ð�ÐÑ�Ï� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ÍÂÍ� ÜËÄÐ�� ����Ä� ÀÇÐÉÄ� ÃÄ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ�
 ÇÐ�ÑÄ��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÈ�
ÊÍÏÚÐ��¿ÉÑÒ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ã¿ÏÚÐ�����§ÇÐÒÐ�ÀÇÐÑÇ�¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ���¿ÆÚÉÑ¿ÏÚÐ
ÒÖÒÌ��Ê�ËÂÄ�ÀÄÏÇÊÇÎ��ÑÇÏÇÊÂÄÌ�
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���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÊ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÊÍ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÊ¿�¿ËÚÏ���Ï�Î��¿ÃÚÀÚÐ����´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇÐÉÄ�À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿��¿É×ÚÊÚÉÉ¿�ÉÇÏÄÏ�¿ÏÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�� Ò��¿É×ÚÊÚÉÑ¿����
Ï�Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ë¿ÂÚÌÃ¿� ÑÒÏÒÅ¿ÏÚÐÉ¿� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÊ¿� Ë¿ÉÑ¿�
ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�����¿�ÚÐ�Ñ¿�ËÚÌÚÊ¿�ÜËÄÐ���Ä�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿Ê¿�Ã¿�Ë¿ÉÑ¿�
ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿�ÀÇÐÑÇ�ÖÚÃ¿ËÉ¿È�ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ����¶ÚÃ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ�ÖÄÌÄÈÑ��ÖÄ�
ÌÄÊÂÄÌÇ�|�ÇÅÄË�Ç�ÀÄÏÄÑ�� ��§ÅÄË�Ç�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ð¿ÊÀ¿Ð��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÅÚÏ¿�Ð��×���ÏÄÉÑÄÏÇÐÉÄ�ÒÏÒÊ¿Ñ�

��±ÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ��ÈÃ��ÖÇÌÄ� �ÍÉ�ÑÒÅÚÀÚÐÑ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ñ�
ÎÄÐ� ÀÇÐ� ÒÖÒÌ� �ÊÂ�Ì� ÇÌÄ��  ��ÉÑÒ� ÉÇÅÇ� ÒÖÒÌ� ÉÄË� ÃÄ� �Ê�Ñ� ÜËÄ×� ÎÄ�
�ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ�� �¿É×Ú�ÉÇÅÇ�ÒÖÒÌ�ÉÄË�ÃÄ��Ê�ÏÂ��ÑÇÃÇÌÄÏ%� !��Ä�©ÒÃ¿È
ÀÇÐÑÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÑÒÅÚÀÚÐÑ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ��ÊÂ��
ÌÇÊÄ�É�ÏÂ�ÆÄÑ�� "�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÜËÃÇ�� ­ÌÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ¿É�
Ñ¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÈÊÍÏÚÐ�� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌ¿�� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ�
����×Ñ�ÊÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÈÊÍÏÚÐ�� ©ÒÃ¿ÈÊ¿� ­ÌÚ�� ²ÒÊÚÌÚ�� �Ê�ËÇ
¿ÅÚÏ¿� �¿Ï¿×É¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÜËÃÇ�� ­ÌÚÊ¿� �¿Ï¿×É¿Ì� ÐÍ�
�ÚÌÃ¿��­ÌÚ��²ÒÊÚÌÚ����Ï�ËÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ������¿�ÚÐ�Ñ¿�ÀÒ
ÜËÄÐ���Ä�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÐ�
Ê¿�Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ��­Ê�ÀÇÐÑÇ�©ÒÃ¿ÈÊ¿��¿Ï¿×ÑÚÏÂ¿Ì�

�Â¾Ê�É¾�³ÎÆÏÐÌÏ
���©ÇÌÖÄÉ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� ¿ÅÚÏ¿� ÉÄÊÂÄÌ�� ÉÇÌÖÄÉ� ¿ÅÚÏ¿

�Ê�Ë�ÉÄÊÂÄÌ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ��Ê�ËÃ��ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÆÚ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÌ�� ���©ÇÌÖÄÉ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� �¿Ð¿ÉÑ¿�� ÍÆÍ� ÃÍ
ÀÍÊÂÍÌ�� �Ä� �¿Ð¿É� �ÍÉ� ÑÒ×Ñ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÑÍÍÂÍ� ¿ÊÚÊÀ¿ÈÑ�� ����Ê�Ë� ÃÄÆÄ
À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÉÇÅÇ��Ã¿ËÌ¿��¿Ê¿�«ÍÇÐÄÈÂÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÇÈÊÄÂÄÌ��­Ê�©Ò�
Ã¿ÈÃÚ���¿ÉÚÊÑ¿ÆÚÌ�ÀÒÐÉ¿Ì��Ã¿Ë�ÖÚÊ¿Î�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�Ã¿
ÀÇÈÊÄÂÄÌ���Ã¿Ë�|�ÜËÃÇ�ÀÍÊÍÑÍÌÌÚ��ÑÄËÇ�

����Ä��¿ÆÚÉÑÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÐÚÈÚ�ÜÑÉÄÌÇÊÄ�Ñ��ÃÄÄÏÂÄ��¿Ï¿�
À¿Ð�� ÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ���¿ÆÚÂÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�É�Î�ÒÊÒÐ��ÊÂ�Ì�ÀÍÊÆÍ��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�Ê¿�ÐÚÈÚ�ÀÇÏ�©ÇÅÇÌÇ��|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�¿ÅÚÏ¿�É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÏÑÚÉÑ¿È�ÀÄÏÇÊÄÑ�����©ÒÃ¿ÈÃ¿�
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ÐÚÈ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��ÀÇÏ��¿ÆÚÉ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�Ñ��ÃÄÄÏÂÄ
�¿Ï¿À¿Ð��  ÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÆÚÂÚ� ÒÖÒÌ� ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿� �¿ÏÂÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ©Ò�
Ã¿ÈÃ¿��ÐÚÈ�É�Î� �¿ÆÚÉÑ¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐÑÚ�¿ÉÑÒ� ÜÃÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� � � ÇÏ
ÉÇÅÇ�ÜÑÉÄÌ��¿ÆÚÉÑ¿��ÒÊ¿Ë��Ê�Ë�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�¿ÅÚÏ¿�ÀÇÈÊÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�
¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÌÚ��À¿ÈÊÚÂÚÌ�Ê¿�¿ÉÑ¿Ê¿ÏÂ¿�ÐÚÈ
¿ÊÚÎ�� ÑÄÂÇÌÂÄ� ¿ÉÑ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÇÏ� ©ÇÅÇ� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
¿ÅÚÏ¿� ��Ï�ËÃÄ� ÀÇÈÊÄÄÏ�� �!�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÆÚÂÚ� ÍÌÖÍ
ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÂÚ�ÜÉÄÊÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÀÇÏ�©ÇÅÇÌÇ��¿ÉÑÒ�ÉÄÏÄÂÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�¿ÉÑ¿Î��ÍÊÍÏÂÍ���Ï�Ë�ÀÄÏÄÑ�

�"� ÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÒÉÉÒÏ� ÜËÄÆÇ� É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÜÑÉÄÌÇ� ÖÇ�
ÊÄÎ�� ÀÇÏ� ©ÇÅÇÌÇ�� ÒÉÉÒÏ� ÀÍÊÂÍÌÚ� É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� ¿ÉÑÒ� ÜÃÄÏ�� ����¿Ð¿É
ÉÄÊÄÏÃÄ�� �¿ÆÚÉ�É�ÎÑ�È�ÀÄÏÂÄÌ��©ÇÌÖÄÉ�É�ÎÑ�È�ÀÄÏÄÏÃÄ�� �¿É×ÚÊÚÉ
Ñ¿Ë�É�ÎÑ�Â�Ì�����ÉÇÌÖÄÉ�ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ��Ê�ËÃÇ�ÜÉÄÊÇÎ��ÀÇÈÊÄÈ�ÀÄÏ�
ÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ã¿��¿É×ÚÊÚÂÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ
¿ÅÚÏ¿�ÀÇÐÑÇ�¿ÉÑÒ�ÜÃÇÎ��Ë��É����Ï�Ë�ÀÄÏÄÏÂÄ�ÀÇÈÊÄÆÇÌ�ÃÄÎ�

�
¨ÆËÕÃÈÈÃ��ÉÁ�ËÆÏ��³ÎÆÏÐÌÏÈÌ�ÐÆÎ�

���ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÌÄ� ÃÄÄÏÇÀÇÐ%� �¿É×ÚÊÚÉ� ¿ÏÀÚÌÃ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÉÇÌÖÄÉ
ÜÃÇÎ���ÏÄÏÇÐ�ÎÄ%����ÍÉ�ÑÒÏÒ�� ÇÐ�ÉÇÌÖÄÉÉÄ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÐ���ÈÃ¿ÏÃ¿�
É¿Ì¿ÈÚÎ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÇÎ� ��ÏÄÏÇÐ%� ��­ÌÖÍÀÚÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÊ¿� ÀÇÏ�
ÊÇÉ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÇÐÑÄ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ��Ê�ÏÂ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄ�
ÌÇÐÑÇ�ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÒÂ¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%� ��©ÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î�� ­ÌÚ�� �Ê�ËÇÌÃÄ
ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÅ¿¿ÖÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÇÎ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�É�ËÃÇÐ�
­Ê��Ã¿ÌÚ��Ë¿ÉÑÒÊÒ�É�ÖÇÊÄ�ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÀÇÐ�ÑÄ��¿�Ú���Ï�ËÊÄ
��ÏÄÊÇ�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÑÉÄÌÇÐ�ÍÊ����­Ê�ÖÚÊ¿Î��Ê�Î��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÇ�
ÏÇÉÉÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­Ê�ÖÚÊ¿Î�ÑÇÏÇÊÄÏÇÐ�

�� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ�� �ÄÀÏÄÌ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÚÀÚÐ�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÏÄ
Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿ÌÚÌ�� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÍÈÚÀÚÐ� �ÍÉ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÉÇÌÖÄÉÉÄ� ÉÒÊ
ÀÍÊÀÍÈÊÚ�ÃÄÎ�� ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄ���¿ÈÚËÃ¿ÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ�ÇÌÄ�
!�´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÅÍ��ÊÂ�Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÄÏÇÐ�ÃÄÎ��À�Ã�Î
�¿ÃÚÀÚÐ�� "� ÇÐ� ÀÇÊÄÏÇÐ�� ÑÇÏÇÊÂÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� À¿Æ¿� �ÊÀ�Ð � �Ê�Ë� ­ÌÚ
ÀÇÈÊÄÀÄÈ� �¿Ñ�� ���­Ê� �Ê�ÏÃ��� ÉÇÌÖÄÉÉÄ� ÀÇÏ� É¿Ñ¿Î� �ÊÂ�Ì�� �Ä� ��Ï�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ��Ï�Î� �¿Ñ�� ����Ì¿ÈÚÎ� ÐÊÄÏ� ÃÄ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÉÇÌ�
ÖÄÉÉÄ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï���Ä�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÇÏ��ÃÄÎ
ÀÍÃÍÂÍÏ�
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����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÇÌÖÄÉ� �Ê�ËÃ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿� ÀÇÈÊÄÀÄÆÇÌ� ÃÄÎ�
ÍÌÚ�� ÉÚÖ¿Ê¿ÏÚÌ¿� À¿ÉÎ¿Â¿Ï�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�� �ÈÄÊÄÏÇÌ� �¿Ë¿Ì�
ÌÚ���ÄÎÐÄÊÇ�ÜÃÇÎ��ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÀÄÏÀÄÂÄÏ��­ÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿���Ï�ËÂÄ�ÑÇÏÇÊ�
ÂÄÌ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ���ÈÄÊÄÏÇÌ�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�¿ÉÑ¿ÈÑ¿Ì� �ÄÎÐÄÊ�ÜÃÇÎ�­ÂÍ�ÀÄÏÇÂÄÏ�� ���©ÇÌÖÄÉ�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÈÊÄÀÄÐ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ð¿É�ÜËÄÐ���¿É×ÚÊÚÉ�À¿×É¿Ï¿Ñ�

¨ÆËÕÃÈÐÆ��ÈÑÉÂ¾ÎÙ�ÛÊÃÅÆÏ
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÌÄ%� �¿Ð¿ÉÉ¿� ÜËÄÐ�� �¿É×ÚÊÚÉÉ¿� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��Ï�Î

�¿ÃÚÀÚÐ�ÃÄÈÊÄ��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÑÄÌÇÐ�ÎÄ%��ÍÉ�ÑÒÏÒ�����©ÄËÂÄ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ
À¿ÉÑÚÏÑÚÎ��ÉÒÊÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÊ�ÉÇÅÇÂÄ�ÉÒÊ�ÀÍÊÍ�ÀÄ�
ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%�­Ê�ÜËÄÆÄ��Ê�ËÂÄ�À¿�
Ï¿ÏÂ¿� À¿Â¿ÃÚÂ¿Ï�� ÍÊ� ÜËÄÆÄ� ¿ÉÑ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� À¿Â¿ÃÚÂ¿Ï�� � � ¿×ÉÚÃ¿
ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï���Ä�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÒÖÒÏ�
Ê¿Â¿Ì��ÏÄÃ�ÂÄ�À¿ÐÑÚÏ¿���ÏÄÂÄÏÃÄ��À¿ÉÑÚÂ¿Ï���!�©ÇÌÖÄÉÑÄ���¿ÈÚËÃ¿�
ÊÚÎ��ÖÚÌ�ÜÃÇÎ���ÏÄÏÂÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇÂÄÏ�

�"� ÍÈÚÂ¿Ï� ¿¿ÈÊ¿Î� ÀÍÊÀÍÐ� ÒÖÒÌ� ËÚÌÚ� ÒÊÒÐÑÚ�� ×��ÂÄÌÇ� ÖÇÊÄÎ
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�� ¿×ÉÚÃ¿� �¿Ï¿Ë¿Ð�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÄÏÂÄ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�
�ÈÄÊÄÏÇÌ�ÀÚ�¿ÏÂ¿�Ê¿��¿Ï¿Ë¿ÐÉ¿�ÉÒÊ�ÜÃÇÎ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇÂÄÏ���Ì¿ÈÃ¿�ÜË�
ÃÇ� ÃÄ�� ÖÚÌÃÚÉ� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÄÏÂÄ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÈÚÌ
ÃÄÎ���ÈÄÊÄÏÇÂÄÏÃÇ�À¿ÉÑÚÏÚÂ¿Ï�

���©ÇÌÖÄÉÑÇ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿ÏÃ¿�� ÖÚÌÂ¿� À¿ÉÎ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�� ���­Ê
ÑÒ×Ñ¿� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�� ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ%� ¼ËÃÇ
ÍÊ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÒÈ¿ÑÑÒ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÑÒÏÒÊ�
Ñ¿ÆÚ�|��Ê�Ë������Ä�ÜËÃÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄ���¿ÈÚËÃ¿ÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÃ¿�
ÏÚ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� «ÚÌÚ�� ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚ� |� Ë��É�
��Ï�Ë�� ���©ÇÌÖÄÉÑÇ�� �¿ÊÚ� |� �Ê�Ë� ÇÌÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÐÚÈ� |� ´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�Ë��É����Ï�Ë�

 
�¾Ï¾ÈÐ¾���¾ÇÙÊÂ¾ÉÂÙÏ

��°ÊÄÏÂÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï���¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÇÊÄÏ�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÉÇ�
ÅÇ� ÑÇÏ�� ��ÏÂÄÌÖÄ�� ÍÌÚ� �¿Ð¿É� À¿×É¿ÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ
ÜËÄ×�ÎÄ%����ÈÚÊÃÒ��È�ÉÇÅÇ�ÑÇÏ����ÏÂÄÌ��À��ÌÇÊÄ��¿Ð¿ÉÊ¿�ÉÍÊÀÍÊ�
ÂÍÌ���Ä��À��ÌÇ��¿Ã¿�É¿ÊÆ¿��ÍÊ��À��ÌÇÊÄ�ÉÍÊÀÍÂÍÌ��¿Ð¿ÉÑ¿���¿ÈÚË�
Ã¿Ê¿Ñ����­ÌÚ��ÒÖÒÌ���À��ÌÇ�ÑÇÏ����ÏÄÏÃÄ��ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÆ¿��À¿ÊÚÏ
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ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÑ�� �!�«ÄÌ� ÀÇÊÄÏÇË�� ËÄÌÃÄ�� ËÄÌÇ�� ÀÍÈÚËÃ¿� �¿É×Ú� ��Ï�
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��¼Ñ�É¿ÌÂ¿� À¿×É¿ÏÑÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� É��ÌÇÌ� À�Ã�ÏÄÈÇÌ
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Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����°¿Ì¿¿Â¿ÏÃ¿�ÜÑ�É¿Ì�À¿×É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��|�ÍÊ
�Ê�Ë��Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÃ¿�±ÚÌ�À¿×É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��|�ÍÊ���Ï�Ë�ÊÄ�¿ËÚÏ�
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­ÌÚÈÚ� ÜËÄÐ�� ����Ä� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï
ÉÇÌÖÄÉÑÄ��ÒÊ¿Ë��Ê�ËÑÇÉ��ÑÚÌ�ÃÄÆÄ�¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÒÊ¿Ë���Ï�Î��¿Ñ�
���´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�
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ÉÚÈÂÚÏÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ���­Ê� ÍÉ� ±ÚÌ� ÀÇÐÑÇ�� ÑÚÌÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÇÐÑÇ� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÃÄÎ� ÉÄÏÄÊÄÈÑ�� � � ¿ÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÀÄÏÄÏ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ¿Ê¿ÏÚÐ�� «ÚÌÚ� ´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÉÍÅÍ� ¿Ê¿ÏÚÐ�� ­ÌÚÊ¿
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ÃÍÎ�ÑÒÏÒË���"�©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�Ë¿ÉÉ¿�É�Ã�ÏÄÏÇÌ�ÍÌÖÍ��¿�
È¿ÊÂ¿Ì� ÜÌÖÇÉÎÄÈ� Ð¿ÉÚÎ� �¿Ñ� ÇÌÄ�� ���©¿ÌÃÚÈ� Ê¿� �¿È¿ÊÂ¿Ì� À¿×Ñ¿�Ú
¿È¿ÊÂ¿ÆÚÌ�ÀÍÈÚÌÚ��É��ÌÇÊÄ�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿� �ÚÊÚÈÑÉ¿Ì�
����Ä� �¿È¿ÊÂ¿Ì�ÇÅÄÌÄÑ��ÀÍÈÚ�Ã¿��Ê�ËÌÇ��ÉÒÊÃ¿ÌÚÅÚÌ¿�� �¿ÈÚËÃ¿�
Ê¿Ï�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌÚ���¿ÈÚËÚÌ�Ê¿�Ë¿ÂÚÌ��ÊÄÅÄÏ�ÃÄÎ�

��� ÇÐ� ÀÇÊÄÏ� ÇÌÄÀÇÐ�� ÍÌÖÍ� �¿È¿ÊÂ¿Ì� ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÉÍÅÍ� ÍÌÑÍÎ�
ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ� �¿Ñ�� ����¿�ÚÐ�Ñ¿� �¿È¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ�� �Ä�ÀÇÐ�ÑÄ��±ÚÌÌ¿��À¿×�
Ñ¿ÎÉÚ��ÏÄÌÃÄÏ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚÐ��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ�É¿Ö¿Ì�À¿Ê¿ÆÚÌ¿ÏÚÌ�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÀÚÐÑÚ� �¿ÈÚË� ÜÃÄÏÇÌ� Ð¿ÉÚÎ�� ÇÖÇÀÇÐÑÄ� ÍÌÑÍÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�
��� ÇÐ� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿�� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿ÌÚÐ� ÍÊ�� ©�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�¿
ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÍÊ�ÇÅÄË�Ç�ÜËÄÐ��©�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÂÄ�ÉÄË
ÇÅÄÌÄÏ%� ����Ä�É�ÏÀ�È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÂÄ�ÇÅÄÌÂÄÌÇÐÑÄ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÖÚÃ¿�
ÅÚÎ�Ð¿ÉÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�

����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�±ÚÌ�Ã¿� ÀÇÐÑÇ�� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�� ÑÚ�ÚÃ¿Ñ��  ÇÐ
ÀÇÊÀÄÐ�ÇÌÄÀÇÐ��ÌÄ�ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�Ë�ÏÂ�ÈÑÄÌÇÌ���Ä�±ÚÌ� ÍÈÚ�Ð�ÐÊ�
ÖÚÂ¿Ï¿�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÜÑÑÇÏÄ�ÒÊÒ�ÑÚÌÚÎ��ÀÇÐ�ÒÖÒÌ��¿ÈÌ¿Î��¿Ñ�� � �©Ò�
Ã¿È� ��ÏÄÉÑÄÏÇÐÑÇ� ×Ç�ÃÄÎ�� ±ÚÌÌÚ�� Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ� ÀÇÊÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�±ÚÌ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÐÒÏ¿Î��¿Ñ�� �!� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÌÚ�� Ñ¿ÀÚÊ¿� ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ÍÌÖÍÆÚ
�¿É×ÚÂ¿�Ç×ÑÄÎ��¿Ñ�� �"�©ÒÃ¿È�ÍÆÍÊÍÃÍ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÆÚÌ� ÍÈÚÌÚ�
²ÒÊÚÌÚ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇÌÄ�Ñ��ÄÈ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ��­ÌÚ�
²ÒÊÚ�É�Î�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�ÑÒÌ�ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�����­ÆÍÊÍÃÍ
ÑÄËÃÄÉÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì!� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ
¿ÉÑ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ!�¿ÉÑ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÒÊÒÐÑÚ�Ë¿ÉÉ¿�É�Ã�ÏÂÄÌ�
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���­Ê�  ÍÈÚÌÚ�� ²ÒÊÚÌ� ÖÄÀÄÏÊÄÀÄÈ�� ÍÌÖÍÀÚÐ� ÒÖÒÌ� �Ê�ËÂÄ� ÀÄÏÇÎ�
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���©ÄË��¿ÏÂÚÊ¿Î�ÀÍÊÍÏ%��ÊÂ�Ì�Ê��ÑÇÏÇÊÂÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í�
�¿ÌÚÌÃ¿���Ï�Î��ÀÇÐ�ÒÖÒÌ�ÐÒÏ¿Î��¿Ñ�

��� ÇÐÑÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ð��ÅÇÌÄ�� ÉÄË� ¿ÈÏÚÎ� ÉÍÈÍÏ%� �ÖÒ�ÉÍÏÍÌ
ÀÍ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÐÑ¿Ê¿��À¿%�§ÐÑÄÅ��ÀÄ��ÜËÄÆÄ�ÑÍÏÍ�ÀÍ%�±�ÏÄ�Ç�ÀÄ��ÜËÄ�
ÆÄ��ÄÑÉÄÏ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÊÚ×�Î¿%���� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ 

�¹ÍÕ�ÛßÛÕ�ÉÐÙÚÐ�ÒÈÎã�ÓÈ�Ò�Õ�§ÓÚ�ØÍÌÐÓÍØ�
©ÐÙÚÐ�ÙÖÑÖÚÖÕ�ÒÖÑÓÖØËÖ�ÉÖÌÖÑÌãÓÈØ¤�

� ��Ä�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÐÑÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÍÊÒÅÚÊ¿��Ä�ÇÎ
�¿ÃÚÀÚÐ�� �!�«ÄÌ� À�Ã�Ë�ÇÊ��� �Ê�Ë� ÃÄ�� ��Ï�Ë� ÃÄ�� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ� ÃÄ�� �Ï�ÂÇ
�¿�Ã¿Ï� Ã¿�� ÜËÃÇ� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� Ã¿�� ÉÄÊÄÏ� �ÈÊ�ÏÃ�� Ã�� ÀÍÊÍÑÍÌÚ�
É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÇÈÃÄ�É�Ö�� �"�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇ� ÃÄ�� ¿ÊÚÐ� �ÄÏÃÄÆÇ� ÃÄ�� �¿È¿ÊÂ¿Ì�
ÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð��ÅÇÌÄ��¿ÈÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�

"
¨ÑÂ¾Ç�É¾�¬ËÙ��È¾ÉÙÁÙ

��´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÖÚÌÃÚ�¿ÈÃ¿ÃÚË��Ñ�Â�ÌÃÄÀÄÈ� �¿ÃÚË��­ÌÚÆÚÌ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÂ¿�À¿×É¿ÏÑÉ¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ë�ÉÄÏÄÊÄÈÑ ���ËÄÂÄ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÜÏÇÉÖÇÊ�
��ÏÄÂÇËÃÄ� ÑÍÉÑÍÀÍÐ� ÐÚÐ�� ��©¿ÌÚ� �¿�ÚÐ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË� ÒÖÒÌ� ËÄÌ
ÀÍÈÚË�É¿ÏÂÚ×É¿�É¿ÊÚÎ��´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��¿ÈÏÚÑÉ¿Ì�ÀÍÊÆÍË�É¿ÈÃ¿ÃÚË�
��­ÊÍÏ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ �ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿È�À¿Ê¿ÆÚÌÚÎ�¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏÂÍ
 ÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�¿ÖÉ¿Ì��ÉÄÏÄÄÐÑÄÏ�ÊÄ��¿Ð¿É�ÀÄÏÂÄÌ��­ÂÍ�À¿ÅÚÏÚÎ
��ÏÄÏÇÌ�ÊÄ� ÍÈÚÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ����­ÊÍÏ�ÒÊÒ�¿Ã¿Ê¿ÏÃÚ��É¿ÊÃÚÉ�
Ñ¿ÏÚ��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��­Ê�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌÚ���ÐÑÇÌÃÄ�ÑÒÏÂ¿Ì���ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�¿ÊÉÚ×ÑÒ�©ÒÃ¿È���ËÇÌÛ�

���Ä� ÀÒ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇ� É�ÖÇÌ� �ÚÊÚÈÑÚÎ� Ð¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÂÄÌÇ
ÜËÄÐ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇÈÇ� ÜËÄÐ� ÇÌÄ�
 ��Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÍÌÖÍ�É¿ÊÃÚÉÑ¿ÏÚ�ÍÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÜËÄÐ���Ä
ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì � �°ÙÈÈÒÚÈ�� ÚÛÛÓËÈÕã� ÒÈÓÌãËã�� ÌÍ×� ÈÌÈÓÈØ¤�

��
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!��ÐÉ�ÏÑ�� ¿ÈÑÐ¿�� ��É� ÜÑ�É¿ÌÌ¿�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� À¿ÊÃ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ
ÜËÄÐ���Ä�­ÌÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÊÄ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿Ï�ÖÚÌ�É¿ÊÃÚÉÑ¿Ï�ÃÄÎ�ÀÍ�
ÃÍÊÍÏ��"� ¿Ñ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�Ð�ÀÒ ��©Û�ÖÒ�§ÑÌ§�ÒÍÓÍØÐÔ��¹ÈØØÈ�ÛÛÓÌÛ�ÉÖÓÖØ¤�

����Ä�ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ�ÜËÄÐ��¯ÄÁÄÉÉ¿Ê¿�À¿Æ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÀÇÏ�ÉÇ�
ÅÇÃÄ��|�ÒÊÒ�¿Ã¿ÀÚÐ�§Ð¿¿ÉÑ¿��ÜÉÇ�ÒÒÊÃÒ�ÀÍÊÂÍÌ��������­ÊÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿�
Ê¿É��ÀÇÏ��¿É×ÚÌÚ�ÜËÄÆÄ�ÀÇÏ� �¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÍÏÃÍ��¯ÄÁÄÉÉ¿Â¿
¿ÈÃÚÊÂ¿Ì ���ÈÈÕ�ÛÛÓ�ÒÐß�ÏÐÕÍ�¥ÈÓßã�ÉÖÓÖØ¤���Ì¿ÈÚÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ
Ñ¿ÊÃ¿×� ¿ÅÚÏ¿� À�ÃÄÑ�� ÀÒ� Ñ¿ÊÃ¿×� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÄ�� ÜËÄÐ�� ­ÌÚ�
ÉÚÖÚÏÒÆÚÌ¿�� É¿Ë¿¿ÌÃÒ�� ��� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ � �°ÈÒÖÊÚã� Ù��Ñ� ÉÍØËÍÔ�
°ÙÈÊÚã�Ò§ØÉ§Ñ�ÉÈØËÈÔ¤�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÌÄ�ÃÄÄÏÇÀÇÐ%�©ÒÃ¿È�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�ÜÃÄÑ�ÜËÄ×�ÎÄ%��ÍÉ�ÑÒ�
ÏÒ�� ���­Ê� «ÍÇÐÄÈÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÇÌÄ � �©ãÑÈÕ� åÌÍÚÍÕÐÔÍ�� ÉãÑÈÕ� åÌÍØÐÔ�
ÉÛÛØÙÈÑÚÈÕãÔÈ�� ÉÛÛØÙÈØãÔ¤�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÌÖÍÆÚ� ÉÇÅÇÌÇ�� É���
ÌÇÌÄ��ÜËÄÐ��ÍÌÚ��ÉÇÖÄÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿��ÜËÄÐ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� É¿Ë¿¿ÌÃÒ�� � �­Ê� ¶ÇÈÇËÃÄ� Ó¿Ï¿ÍÌÂÍ� ¿ÈÃ¿Ñ� ÇÌÄ � �¹ÍÕ
ÈÎãØÈ�Ò�ßÐÔÌÐ�Ò§ØË�ÏÍØÐÔ��ÈÌãÔ�¥ÍØ��ÙÚÐÕÌÍ�¥ÈØÓÈÓÈØ��¶Õã��ÛßÛÕ�ÙÍ�
ÕÐ�Ò§Ì�ØËÍÕÐÔ�ÖÓ¤�� �!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��­Ê�ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÂÄ��ÀÚÈ¿Ì
ÜÃÄÑ��É¿ÑÒÊ¿ÌÃÚÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ��É¿ÑÒÊ¿ÌÃÚÏ¿Ñ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÕÑÁÑÉÙ�É¾�¿ÙÇ¾ËÙ
�"�°ÄÌ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÃ¿ÏÚ� ��­Ê�À¿Æ¿�ÌÄ�ÒÖÒÌ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì%

­ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ¿�ÉÄË�ÒÃÒÏÊ¿Å¿Ï%������Ä�ÐÄÌ�ÉÄË�¿ÌÃÚÈ��ÉÇÅÇ��©ÒÃ¿ÈÊ¿
Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿%��«ÄÌÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�¿ÌÃÚÈ�ÜÑÑÇ�%��|�ÃÄÎ��ÜÃÇÊÂÄÌ�ÌÄËÄ
ÍÌÚ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇ%� ���±ÍÈ�À¿ÊÉ¿×ÑÚ��ÒÆÚ�ÀÇÏ�ÖÄÈÇÌ�
ÑÇÊÄ�Ö�ËÃ���ÚÏ¿ÉÚ�Ê¿�ÑÄÂÇÌ��ÚÏ¿ÉÚ�ÜÃÄÏ��¿�Ú��ÍÉ�ÎÍ%

���©ÒÃ¿È� ÃÄÆÄ�  ÍÈÚÌÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌ� Ê¿� É�ÖÇÌ� É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ� É��ÌÆÄÎ�
­ÌÚ��ÖÒÂÒÊÚÌ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿��Ê�ËÂÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÇÊÄÎ�
ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿×É¿Ì�����­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�Ë¿ÉÉ¿�ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ��­ÌÚ��ÀÚÈ¿ÌÚÌ
¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿�  ÍÈÚÌÚ�� Ë¿ÂÚÌÚ�� À¿ÈÊÚÂÚÌ� É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ
É��ÌÆÄÂÄÌ�� ���­Ê�ÒÊÒÐ�ÀÇÐ�ÜÃÇÀÇÐ��­Ê�ÀÇÐÑÇ� �¿�ÚÐ�Ñ¿�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ�
ÜËÄÐ�� �Ä� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿�� Ã¿� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ��� Ò� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ­Ê
¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�­ÐÇÞ��¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÃ¿Ñ 

�´ÍÕÐ��åÔÍÙ�ÒÈÓãÒÚã��´ÍÕÐ��ÒÈÓãËãÔ�ÌÍ×�ÈÌÈÈØãÔ�
Ù��ÉÍËÍÕÌÐ��Ù��ËÍÕÐÔ�ÌÍ×�ÈÌÈÈØãÔ�

�� ´ÍÕÐ��ÒÈÓãËãÔ�åÔÍÏÐËÍØ�ÌÍ×�ÈÑÌãÓËÈÕ�¥ÍØÌÍ
ÖÓÖØÌã�ÚÐØ��²ÛÌÈÑÌã��ÛÛÓÌÈØã�ÌÍ×�ÈÌÈËãÓÈÈØ¤�

� �§Ð¿ÇÞ�ÃÄÆÄ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �¿ÏÊ¿Î� �¿Ñ ��°ÏØÈÐÓäÌÐ��ÛÛÓÌÈ�
ØãÕã�� ÚÖÖÏã� ÚÈÓÈÑÌã�� ÒÛÔÈËãÕÌãÑ� ÌÈ� ÉÖÓÏÖ�� ¥�Ò� ÈØÚÒÈÕ�ÒÈÓËÈÕã
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ÈØËÈÌÈÓÈØ�� �!�²ÈÑØÈÒÈÕ� ¥ÍØÌÍ� ©ÖÑãÕã�� Ù§ÏÐÕ� ¥ãÓËãØ� ÓÈ� ¥ÈÕÈ� ÉÈÙ×ÈÑ
É�Ì�ØÐ×� ÒÖÑÖØ¤�� �"�§Ð¿ÇÞÌÚ�� ÍÆÍÊÍÃÍ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿ � �¹ÈÊÈÖÜ�²ÈÑ�
ØÈÒÈÕ�ÒÈÓÌãÒÚÈØãÙÒÈ�ÒÐÓÍÉÍËÍÕ� ÉÖÓÏÖ��¹ÖÌÖÔÌãÑ� ÉÖÓÖØ�� «ÖÔÖØØÈËÈ
Ú��ÍÑÓÍÎÍØ�åÌÐÉÐÙ¤�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�¿�Â�ÎÆÉÐÃÎ�Ð¾Ö
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÌÄ� ÃÄÄÏÇÀÇÐ%� �ÉÑÒ� ÀÍÊÍÏÂÍ� ��ÑÉ�ÀÄÂÄÌ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ�

Ê¿Ï�¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�����§ÆÏ¿ÇÊÛ�
ÃÇ�� ÒÊÒÆÚ� ÃÄÆÄ�� �¿Ð¿É� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÉÑÒ� ÀÍÊÍÏÂÍ� ��ÑÉ�Î�� ÀÍÂÍ� �ÄÃÇÌÇÎ
ÀÍÊÀÍÂÍÌÃÍÏ�����¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ%� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÜËÄÐ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ���ÑÉ�ÂÄÌÃÄÏÇ�ÒÖÒÌ��­ÊÍÏ�À�Ã�ÏÇÊÄÑÄÌ�Ñ¿×�
É¿�À�Ã�ÏÇÊÂÄÌÃÄÏ����� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�©ÈÚ��¹ÐÖÕÌÖ�ÚÈà�ÙÈÓã×�¥ÈÌãÔ���ÖËÖ�É�Ì�Ø�ÓËÐÓÍÍØ�
ÒÈÑÈ�ÚÈà�ÙÈÓã×�¥ÈÌãÔ���ÖÕÖ��ÛÓÈÔ�¥ãËãÓËãÓÈÈØ�
�Í�¶ËÖ�É�Ì�×�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐËÍ�ÛÑÈÚÚÛ�ÉÖÓÉÖÙ¤�

��
��©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��À¿ÐÑÚÏ¿� ���

ÏÄÂÇËÌÄ�� É��ÌÆÄÎ�� ÍÊÍÏ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ë�ÏÂ�Î� ÑÒÏÒË�� ��­ÊÍÏ� ©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÂÍ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É��ÌÆÄÈÃÇÊÄÏ�ÃÄÎ��ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË�
�Ä�ËÚÌÚ�­ÂÍ�ÌÄ��¿Ï¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È
ÒÊÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÀÍÈÊÍÏÚ��Ä�
ÃÇÌÄÏÂÄ�ÖÄÌÄÅÇÎ��­Ê�¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��­ÂÍ�À¿ÉÎ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ��´ÏÇÐÑÍÐ�|
ÍÊ� �¿Ð¿ÉÑÚ�� À�Ã�Î� É¿ÊÂ¿ÌÚ�� ­Ê� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇÌÇ
¿ÉÑ¿ÈÑ�

��«ÍÇÐÄÈ��¿Ð¿É�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÈÑ ���ÈÙÈÒÚã�
¥ÈÒãÓÚÈÓÈØãÕ�É�Ì�ØËÍÕ�ÒÐÎÐ�¥�Ø�Ô�¥�ØÍØ¤���� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍ�
ÊÍÏÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¶ÇÈÇË�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ ��½ØÐÙÚÖÙÚã�¥ÍØËÍ�åÒÍÓÍØËÍ�
ÚÍ�ÍØÐËÍ� ÒÍÔ� ßãËÈØ� ÌÍ×�� ÉÖÑã�Ìã� ÙÛØÈÉÈ¤��  �­Ê� ÜËÄÆÄ � �½ØÐÙÚÖÙÚã
§ÓË§Õ�ÛÓÛÙ�ÖØÚÖÌÖ��§Ø§�ÈÓã×�ßãËÈØËÈ��ÈÓãÙ�¥ÍØËÍ�ÒÍÔ�Ú�ÎÍØ/¤�|�ÃÄÎ�
!�¶ÇÈÇË�ÌÄ�ÃÇÈÑ%�|

�²ÛÌÈÑÌã��Ù§ÏÐ�ÙÍËÍ�¥ÛÛÒ�
ÖÓ�ÚÐÓÐ�ÌÍ�ÓÍ�¥�ØÍËÐ�ÌÍ¤�

²ÊÒÐ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ÀÇÐ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� Ð�Ð� ÀÒ�� "�§ÇÐÒÐ� |� ÍÊ
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÎ��ÑÇÊÇ�ÊÄ��¿ÏÊ¿Î��­ÌÚ�©ÒÃ¿È�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�ÃÄÎ����ÏÄ�
ÂÇ�ÊÄ� À�ÃÄÏ� ÀÍÊÆÍ��� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚ��� ����ÉÑ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ��ÏÄÂÇÊÄ

���
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À�ÃÄÃÇÊÄÏ�� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ÑÇÊÇÊÄ� �¿ÏÊ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� ���¶ÇÈÇË� ¿È�
Ã¿Ñ�ÇÌÄ 

�¶ËÖ�É�Ì�×�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐËÍ�ÛÑÈÚÚÛ�ÉÖÓÉÖÙ¤�
���§ÒÃÄÈ�ÊÄ� ÄÊÊÇÌ�ÍÏÑÍÃÍ�À¿×É¿ÆÚ� �ÍÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÆÚ�
ÌÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ��¿�ÚÐ��­ÂÍ�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÂÄ�­Ê
 ÍÈÚÌÚ�� À¿ÈÊÚÂÚÌ¿�� ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ�� ���©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì� É¿ÅÚ
Ê¿�ÉÇÅÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�ÇÌÄ�

¦ÅÎ¾ÆÉÚ�¯��ËÕÆÉ���¾ÎÂÙ�¾ÉÙË¿¾Á¾Ë
����Ä� ©ÄËÂÄ� À�ÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÂÍ� É¿Ì¿ÈÚÎ� À¿×Ñ¿Ì¿Ñ%� ©ÄË� ÉÄÏÄ�

ÂÇÌÃÄ�ÒÉÎ¿Â¿Ì��­ÂÍ�É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÑ%��¿ÏÊÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��ÍÉÉÍ
É¿Ì¿ÈÚÎ� ÒÂ¿Ñ%� ���§ÈÇÊÀÄÆÄ�� É¿Ì¿ÈÚÎ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÑ%� ¶ÇÈÇË� ¿ÈÃ¿Ñ 
�¹��ÕßÐÓ���ÈØ� ¥ÈØÓÈ×�ÉÈÏã×� ¥�ØËÍÕ� ÛÓÛÙ�ÒÈÕÌãÑ�ÒÍÍÕ�¤� ����Ä�°��ÌÖÇÊ�
�¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÚÌ¿�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì��§Ð¿ÇÞ�¿ÈÃ¿Ñ�ÇÌÄ ��²ÈÑØÈÒÈÕ�
©ÐÙ�ÈÑÚÒÈÕ�Ù§ÙÚ§ØÌÐ�ÛËÈÓÈ��ÒÍÔ�É�ÚÒÍÕ/¤

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÇÅÇ��¿ÏÃÚ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��À�Ã�Î�À¿×Ñ¿ÈÑ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ� �¿ÏÊ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�� ÒÂ¿Ñ�� �!��Ä� ËÄÌ� ÐÒÏ¿ÈÃÚË � �­ÊÍÏ� ÒÉÎ¿ÃÚ
ÜËÄ×�ÎÄ%��²ÉÉ¿Ì�ÜËÄÈ�� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�¶ÓÖØÌã���ÕÐ�¥ÍØ��ÙÚÐÕÍ�¥ÈÑãÓËÈÕ�
ÖÓÖØÌã��Ù§ÙÚ§ØÐ�ÖØßãÓÈ�Õã��ÒãÑÛÏãÕÈ�¥ÍÚÒÍÕ¤�

�"� ¿Æ¿�ÐÒÏ¿ÈÃÚË ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÀÇÊÀÄÃÇ�ÜËÄ×�ÎÄ%��«ÍÇÐÄÈ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ
ÀÍÊÒÎ�¿ÈÑÉ¿Ì 

�²ÈÓãÒ�åÔÍÙÚÍØ�ÈÎãØÈ�ÙÓÍØÌÐ�Ò�Õ�ØÒÍÌÍØÐÔ�
¹ÈÕÈÈ�ÛÒÈÈÏã�¥ÖÒ�ÒÈÓãÒ�ÈÎãØÈ�ÙÓÍØÌÐ�ÈßãÕÌãØÈØãÔ¤�

���§Ð¿ÇÞ�Ã¿�ÖÇÉÄ�¿ÈÃ¿Ñ 
�´ÍÕÐ�ÉÍÌÐØÍÉÍËÍÕ�ÛÓÛÙ�´ÍÕÐ�ÚÈÈ×�ÈÓÌã�
´ÍÕÐ�ÙÛØÛÓÈÉÈËÈÕ�ÛÓÛÙÒÈ�ÈßãÓÌãÔ¤�

���§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿Ñ ��©ÈÒ×ÈÙ��ÒÍÌÍØ�ÒÈÓãÒÚã�ÒãßãØã×��ÒÍØÍ
Ú�ÎÐÕÍ�ÒÖÓãÔ�ÙÛÕÌãÔ¤�

��
¨ÑÂ¾Ç��ÌÇÙËÙ��È¾ÉÙÁÙË��ÃÈÐÃ¿ÃÁÃË

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈ�
ÃÚ� ÜËÄ×� ÎÄ%� �ÍÉ� ÑÒÏÒ�� «ÄÌ� ÀÍÈÚË� Ã¿� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ÉÇÅÇÆÇ�� �Á�
Ï¿¿Ë�É¿ÊÃÚÂÚ��¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�ÒÂÚÌ¿��ÀÍÊÍÏÚË�� ��­ÆÍÊÍÃÍ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ�É¿ÊÚÂÚÌ�©ÒÃ¿È��ÄÉÑÄÀÄÂÄÌ��­Ê�ÜËÄÆÄ�§ÊÇÞ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�

����
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���

§ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� ÉÍËÒÃ¿Î� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ¶ÇÈÇË� ÌÄ� ÃÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ
ÀÄ%�|����²ÈÑØÈÒÈÕ���ÈØßãÓÈØã�Ìã�§ÓÚ�ØÌÐÓÍØ��ÚÈËãÓÌÈØã�Ìã�¥ÍÔÐØ�
ÌÐÓÍØ+�ÔÍÕ� ¥È�ãÙÒÈÕ�ÈØÚÚãÔ��ÔÍÕÐ��ÌÍ�ÚãÕãÔÌã� ÉÍÌÐØÍ×� ¥ÈÌãÓÈØ¤�
��©ÒÃ¿È�ÍÂÍ�ÌÄÌÇ�¿ÖÉ¿Ì%�|��ªÈÈÓÌã��ÈÓÌãÕÈ� ß§Ë§Ì§É§Ë§Õ� ¥ÍÚÐ�ÔÛ�
åØÌÐ�©ÖÑãÔÈ�ßÍÉÍØÓÍ×�ÈÓÌãÔ¤�� ���Ì¿ÈÚÎ�ÜËÃÇ�ÃÄ��©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ�
�¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÂÄÌ����­ÊÍÏ��¿É�
×ÚÊÚÉÊ¿� Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ� Ñ¿ÊÃ¿ÊÀ¿Â¿Ì�� ­ÌÍ�
À¿×É¿���¿É×ÚÊÚÉ�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�

 ��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÌÄ%�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÂÄÌ��ÍÂÍ��ÄÃÇÌÀÄÂÄÌ����É�Ñ¿Ê�
Ã¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÍÂÍ� �ÄÃÇÌÂÄÌ�� ¿ÏÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐ� |� É¿ÑÒÊ¿ÌÂ¿Ì�� !� ÇÖÇÊÂÄ�
ÌÇÌÖÄ 

�²ÛÌÈÑ�ÙÈÕÈÈÓÈØãÕ�§ß§ÔÐÒÚÍ×��¥�ØÍÒÚÍØÐÕ�ÔÖÒÖØÚÒÖÕ�
©Û�ÌÈ�Ò�ÕËÍ�¥ÍÚÐØÍ�Ò§ÙÚ§ØÐ�Ò§ØÉ§Ñ�¥ÈÚ�
ÒÛÓÈÒÚÈØã�ÛÒ×ÈÑ�¥ÈÚ¤�

"�£¿ÁÇÃ�ÑÄ�¿ÈÃ¿Ñ 
�ºÖÑÓÖ×�¥ãØËÈËÈÕã�ÖÓÖØËÖ�ÚÛÏÈÒ��ßÈÒ×ãÌÈËã�¥ÍÔ�ÉÖÓÏãÕ�
ÉÛ�ÛßÛÕ�ÖÓÖØ�¥ãËãÓÏãÕ��ÒÍÏÍÌ��ÈÓÏãÕ+

�� Ò§ØÉ§ÙÒ§��Ò§ÙÚ§ØÐ�ÒÈØÈßÒãÓÈÕÙãÕ�
ÈØÒÈ�ÉÍÓÌÍØÐ��ØË�Ó¥ÐËÍ�É�Ë�ÓÐ×�ÒÈÓÏãÕ¤�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �ÍÊÍÏ�ÖÄÉ��ÚÂÚÊ¿ÏÂ¿��À�Ã�ÏÇÊÃÇ�ÜËÄ×
ÎÄ%��ÍÉ�ÑÒÏÒ���Ä�ÍÊÍÏÃÚ���ÚÂÚÊÂ¿ÌÚ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÜÉÄÊ�
ÂÄÌ��ÍÊ�¿ÅÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�É�Ì�ÏÉÄÆÇÌ�ÃÄÎ�����­ÊÍÏÃÚ���ÚÂÚÊÂ¿ÌÚ�ÑÄ�
ÊÄÉÄÈÂÄ� À¿ÈÊÚÉ� ÜÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� Ñ�ÏÄÂÄÌÇ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿
À¿ÈÊÚÉ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÍÏÌÚÉÉ¿ÌÚ�ÍÌÍ��É�Î�À¿È�
ÊÚÉ�ÜÉÄÊÄÏ�

���°ÊÄÏÂÄ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿��¿ÈÃ¿ÃÚË �©ÒÃ¿È�ËÄÌÇ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�
Â¿� ÇÈÂÄÌÇ� ÒÖÒÌ�� ­Ê� Ë¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� À¿ÐÑÚÏ¿� É�ÖÇËÃÇ� Ð¿Ê¿ÏÚË�
����ÈÐ¿� ÀÍÊÆÍ�� É¿ÌÚ� �¿�ÚÐ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚËÃÚ� É�Ì�ÏÉÄÃÇÎ�� ÉÄÆÇ�
ÂÇÌ� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ÀÍÊÍÏÚË�� ���­ÊÍÏÃÚ�� �ÄÉÑÄÊÂÄÌÇ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� ©ÒÃ¿ÈÊ¿
�¿Ï¿×ÑÚÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��©ÒÃ¿È� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÆ¿��ÌÄ�ÀÍÊÍÏ%��ÊÂ�ÌÃ�ÏÂ�� ���
Ï�Ë� ÀÍÊÍÏ�� ���©¿Ê¿×ÑÚ�� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� À�Ê�ÂÇ� ¿Â¿ÏÒ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÌÖÍ� É¿�
Ê¿×�¿Â¿ÏÒ!�Ñ¿ÆÚÊ�¿Â¿ÏÒ�ÀÍÊÆÍ��ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚ�Ã¿�¿Â¿ÏÒ�

� �«¿È�¿Â¿×ÑÚ�� ÉÄÆÇÉ� ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚ� ÐÚÌÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� °ÄÌ�� �ÄÏÊÇÉ
Ë¿È�¿Â¿×ÑÚ�� ÉÍÏÀÍÆÚ�� ÍÊÍÏÃÚ�� ÍÏÃÚÌ¿� ÉÍÌÃÚÏÚÊÂ¿��� °ÄÌ� Ñ¿�
ÆÚÊÊ¿� ÀÇÏÊÇÉ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� Ë¿È�¿Â¿×ÑÚ�� �ÒÊÒÂÚÊ¿� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ� �¿�
ÃÚ��� �!��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÒ� ÀÒÃ¿ÉÑ¿Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿�� °ÄÌÃÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï
×ÚÊÑ¿É��ÍÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ñ¿ÆÚÊÃ¿��ÐÄÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿ÃÚ���Ñ¿ÆÚÊ
ÐÄÌÄ��ÑÒÃÒÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ�
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���

�"�°ÄÌ� ¿ÈÃ¿ÏÚ� � �«ÄÌÇ� ÉÍÌÃÚÏÚÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÀÒÃ¿ÉÑ¿Ï� ÐÚÌÃÚ�
ÏÚÊÂ¿Ì��� ����¿É×Ú��­ÊÍÏ�À�ÑÎÄÂÄÌ�ÒÖÒÌ�ÐÚÌÃÚÏÚÊÂ¿Ì��ÐÄÌ�À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÒÖÒÌ���Ï�Î��¿ÃÚ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍËÍÏÉÍÀÍ���Ä�ÉÍÏÉÚÎ���Ï�
���©ÒÃ¿È� ¿Â¿×Ñ¿� �ÐÉ�Ì� ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÇÊÄÀÄÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÄÂÄ� ÉÇÊÄÄÏ
ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿%

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿È� �¿É×Ú� Ê¿� É¿ÑÒ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î� �¿ÃÚ��� ­Ê
Ñ�Å�Î�É¿ÊÂ¿ÌÂ¿�É¿ÑÒ�� �Ä�ÐÄÂÄ� �¿É×Ú��­ÌÚ���¿É×ÚÆÚÌÃ¿� ��Ï�Î�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ���­Ê�ÐÄÂÄ��¿É×Ú��­ÌÍ��À¿×É¿��ÐÄÌ�ÃÄ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÀÚÊ¿ÏÚ��
����Ä�À¿È¿ÂÚÊ¿Ï�Ã¿�À�ÃÄ�ÀÄÏÆÄ��ÉÍÌÃÚÏÚÊ¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÍÈÑÍ�ÉÍÌÃÚÏ¿Ï
É�Ö� ©ÒÃ¿ÈÃ¿� À¿Ï�� ���°ÄÌ� ¿Ï�À�ÑÉÄÌÇÌÖÄ� �ÄÏÊÇÉ� Ë¿È�¿Â¿×Ñ¿�� ÉÄÆÄ
Ö¿ÀÚÊÚÎ���¿É×Ú�Ë¿È�¿Â¿×É¿�¿Ï�À�ÑÉÄÌÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÉÍÌÃÚÏÚÊÂ¿Ì�ÀÍÊ�
ÆÍ���¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�Ñ�Ï�Ê�ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÍÈÚÌÚ��¿Â¿ÅÚÌ¿�ÉÍÌÃÚÏÚÊ¿ÏÂ¿
�Ä�ÇÊ�ÀÍÊÍÏ�

��� ÍÈÚÂ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÈÇÉ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��ÀÒ��¿ÅÚÑÑÚ�ÀÇÊÇÎ
¿ÊÚÂ¿Ï� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï � É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�� ©ÒÃ¿È� ÑÄË�
ÃÄÉÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ÑÍÍÆÚ� ­ÂÍ� ÉÄÊÀÄÂÄÌÖÄ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ÒÊÒÆÚ� ÉÄÆÄÉ
�ÈÂ�� É¿ÑÒÊ¿ÌÂ¿Ì�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� À¿ÐÑÚÏ¿� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�� ÀÇ�
ÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�¹ÐÖÕÕÖ���ÈÑãÔÌÈÈßã�ÒÍÓÐ×�
°ÈÒÖÊÚÖ��ÒÐÕßÍÒÚÐ�ãØÈÌÈØ�

� ²ÐÕßÍÒÚÍØÐÕ�ßÍßÙÍÔ�
ÖÓÖØËÖ�ÉÛ�´ÍÕÐ��ÒÍØÍÍÏÐÔ�ÉÖÓÖØ¤�

�!�­ÊÍÏ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�¿ÊÚÌÀ¿È��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���×Ñ�ÊÄ�
ÏÇ� ÀÍÊÒÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä� ÍÊÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� É¿ÊÚÂÚ� ÀÍÊÒÎ
¿ÏÑÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿È�ÒÊÒ�¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ
Ð��Î� �¿Ñ�� �"�­Ê� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�×��ÊÑÄÆÇÌ
ÉÒÀÒÊÑÎ¿È��¿Ñ��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÐÚÈÊ¿ÏÚÌ�É¿ÈÏ¿�¿ÊÀ¿È��¿Ñ�

���°ÊÄÏ� ÃÄ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÉÉÒÏ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�� �Ä� ÜËÃÇ�
ÍÊÍÏÃÚ�� ÒÉÉÒÏ� ÜËÄÆÇÌÄ�� ÒÊ¿Ë�� ­Ê� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÚÈ¿Ì� ÜÑÉÄÌ�� ���¼ËÃÇ
ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÒÉÉÒÏ�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÚÈ¿Ì�ÜÑÉÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
Ã¿�ÀÚÈ¿Ì�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�����­ÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÏÂÄ��ÍÌÖÍÆÚÌ�©ÒÃ¿È
ÒÉÉÒÏ�ÜËÄÐÑÇ��ÍÊ�ÍÆÚÌ¿�¿ÊÂ¿Ì�

���¼�Ü��©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÈÊÚÂÚ�É¿ÌÃÚÈ�ÒÊÒ��ÍÈÂÍÏÚ�Ê¿�ÀÇÊÇËÇ�É¿Ì�
ÃÚÈ�ÑÄÏÄ���­ÌÚ��×��ÊÑÄÊÄÏÇÌ�×Ç�ÃÄÄÏ��­ÌÚ���ÍÊÃÍÏÚÌ�¿¿ÈÊ¿¿Ï
¿ÏÂ¿� �ÍÉ�� ���²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÙÈÕÈÈÏãÕ�ÒÍÔ�ÉÐÓÐ×�ÈÓËÈÕ/�¶ËÖ�ÒÍÔ� ¥§×�ÈÑ�
Ìã×� ÉÍØËÍÕ/� ���²ÈÑØÈ� ¥ÈÕÌãØÙãÕ� ÌÍ×�� ¶ËÖ� ÒÍÔ� ÕÍÕÐ�ÕÍÕÐ� ÉÍØËÍÕ� ÉÍ/
���­ÌÖÍÆÚÌ�­Ê��¿È¿Â¿Ì�ÇÌÄ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ��×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿�Ê¿�­ÂÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ���ÏÄÑ��­ÂÍ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É���ËÇÌÛ�

��
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���

��
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�ÑÕÑÎÉ¾ÉÁ¾Ë���Î�Ê

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÒÒÏÐ¿Â¿ÌÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ� �¿È�
Ì¿Î�ÑÒÏÒË �¿Â¿ÏÒ�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿¿Ï�ÑÇÏ��Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÜÃÇ�É¿�
ÌÚÂ¿ÏÃÚ�­ÂÍ�ÀÄÏÇÂÄÏ��­ÂÍ�¿Ì¿ÈÚÎ�À¿ÅÚÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�ÖÚÌ�ÀÍÊÍÏ���� Ò
ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÜÎÑÄ×ÎÄÂÄÏ���Ä�Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÃÚ��¿�ÚÏÑÚÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÒÀÒÊ�
ÑÚÂ¿Ï�� �Ì¿ÈÚÎ�� ©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÃÄ�� ÌÄÌÇ� É��ÌÆÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�� ÌÄ� ­ÂÍ
�¿É×Ú�� ÌÄ� �¿Ï¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�� ­ÌÚ�� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

��«ÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¿É×ÚÊÚÉÊ¿�É¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿�Ê¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÀÍÈÚ�
Â¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÇÈÇÉ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï��©¿ÏÚÌ��É¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿
Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿��À�ÃÄÏÇ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌÇÌÖÄ�ÉÄËÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÂ¿Ï�
�� ÇÐÑÇ�� ÀÇÏ� ÜÑ�É¿ÌÚÀÚÐÑ¿� É�Î� �ÈÄÊÄÏ� À¿Ï�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÍÌÖÍÆÚ� ÀÇÏ
Ñ��ÄÈ� ÉÄÏÄÉ� ÜÑÎÄÈ� �¿Ñ�� ���Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÐ� ÑÄ � ÀÇÐ� É�Î� Ñ�� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� |� ÀÇÏ� ÜÑ�É¿Ì�� �Ä� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÀÚÐÉ¿� �ÈÄÊÄÏ
ÀÍÊÒÎ��¿ÃÚÀÚÐ����©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�ÀÇÐÉÄ�À¿×É¿�À¿×�
É¿� �¿È¿ÊÑ¿Ê¿Ï� ÀÄÏÂÄÌ�� ©ÄËÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� ¿ÈÃ¿ÏÚ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�
À�ÃÄÏÇ� É¿ÌÖ¿� ÉÇÏÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌÇÌÖÄ� ¿ÈÑÐÚÌ��  �©ÄËÂÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿
ÀÍÊÒÅ¿ÏÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÀÍÊÒ×ÐÚÌ��©ÄËÂÄ��ÏÄÃÄÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ���ÏÄÑÐÇÌ�
!�©ÄËÂÄ� É�É�ÃÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� É�É�ÑÐÇÌ�� ©ÄËÂÄ� �ÊÄÅÄÏ� �¿È¿ÊÑ¿� ÀÄ�
ÏÇÊÂÄÌ��¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ��ÊÄ×ÐÇÌ��©ÄËÂÄ��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÉÇÖÄÄÌÇÎ�À¿×�
É¿ÏÐÚÌ��©ÄËÂÄ�ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ËÚÌÚ��¿É×Ú�É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÊÒ
ÜÑÐÇÌ�

"�°��ÅÇÂÄÏ� ¿ÏÒ� ÀÍÊÆÚÌ�� �¿Ë¿ÌÃÚ� É�Ï�Ï� É��ÌÇÂÄÏ� �ÍÉ� ÀÍÊÆÚÌ�
�¿É×ÚÃ¿��ÑÒÃÒÌÚÂ¿Ï�� ��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÖÚÊ¿Î� ÜÏÉÄ
Ð��ÂÄÏ�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÀÍÊÒÎ� É�ÌÃ�� ÜÃÇÂÄÏ�� ���«ÚÌÃ¿
�¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÑÚÌÊ¿��¿ÊÀÚ×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
�¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÂ¿Ï�����§ÅÄË�Ç�ÐÊÄÏÂÄ�Ð��ÌÖÇ�ÜÉÄÊÆÇÌ���ÖÒ�ÉÍÏÍÌÃÍ�ÖÚ�
Ã¿ËÉ¿È�ÀÍÊÒÂ¿Ï���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒÆÚ�ÌÄ�ÌÄËÄÃÄ�
ÑÒÑ¿ÉÑÒ���ÏÆÄ���ÊÄÅÇÂÄÏ��É�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�����°ÊÄÏÃÇ�ÇÐÑÄÄÖÇÊÄÏÃÇ
¿ÊÉ¿Â¿Ï�� �ÊÉ¿Â¿Ï�� É¿ÏÂ¿À¿Â¿Ï�� ���°��ÌÇÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� Ð��ÌÇ�
ÂÄÏ�� ÚÈÊ¿Î� ��ÏÂÄÌÃÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÚÈÊ¿Â¿Ï�� ��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿¿Â¿Ï
�¿�ÚÐ� ÀÍÊÆÚÌ�� ÒÊÒÏÉ¿À¿Â¿Ï�� �Ä� �ÍÀÍÅÚÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� Ñ¿ÏÑÚÊÚÂ¿Ï�� ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÍÈÂÍÏ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� � �©ÄËÂÄ� ÃÄ� �¿Ë¿Ì� ÒÖÒÌ� �¿Ë¿ÌÃÚ
ÀÄÏÀÄÂÄÏ��­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿��¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ�
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�!��ÏÂ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÊ¿� ¿ËÚÏ� ��Ï�ÂÄÏ�� �"� ÍÈÚÂ¿Ï� ÒÖÒÌ
�Ö�ÏÉÄÀÄÂÄÏ�� É¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌ¿� �ÄÏ� ÀÄÏÇÂÄÏ��  Ç�
ÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��´ÍÕ�§ß�ÈÓÈØãÔ��´ÍÕ�¥ÈÕÌãØÈ�ÉÍØÍØÐÔ¤�|�ÃÄÎ��©¿È�
Ï¿É¿Ì� ¿ÈÃ¿Ñ�� ���©¿ÏÚÌ�� §àÚ��� ÈàÚÈ×� ÚÛØËÈÕ� ÉÖÓÏÖ�� ÈÏãØÈ�� ÙÛÛÏÈ×
ÚÛØËÈÕ�ÉÖÓÏÖ��ÙÛÛ�ÐßÐØ��´ãÕÈÑÌÈ�åÌÐ×��ÖÕã��ÉÈÎãÕÈ�ÒÖÙÚÖØ�¥ÛÛØã��
����¿Ë¿ÌÂ¿��Ä�ÃÇÏÀÄ���Ä��¿Ë¿ÌÃÚ��¿É×ÚÊ¿��Ä��

��
�¾�Á¾�¿¾Á¾ÎÙ

��©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ��¿�Ã¿ÏÂ¿�À¿ÉÐÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È�ÑÒÏÂÒÐ�
Î¿Â¿Ì��¿���ÍÉ�� ¿Ï��¿�Ã¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�©ÒÃ¿È�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì����­ÌÚ��ÒÖÒÌ
�¿�Â¿�ÒÃÒÏÊ¿×É¿Ì�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÒÏÂÒÐÉ¿ÌÚÌ¿�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚ�ÍÊ��²ÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ� �¿ÏÂÚÂ¿�Ñ�Å�ÏÄÑ�� ���¿É×ÚÌÚ
ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÜËÄÐ���¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ��¿�Ã¿ÏÃ¿��ÉÍÏÉÚÚÏ
ÒÖÒÏÊÒ���¿�Ì¿��ÉÍÏÉÚÀ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ����¿É×ÚÌÚ�ÜÑ��ÍÊ�ÐÄ�
ÌÇ� Ë¿ÉÑ¿¿Ï�� ���¿�Ã¿� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÊÖÚÆÚ� ÇÌÄ�� ÍÊ� ÐÄÂÄ
�¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏÂÄ�Ç×ÑÄÎ��¿Ñ���¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ���ÉÍÏÉÚ �ÍÊ
ÉÚÊÚ×ÑÚ� ÑÄÂÇÌ� ¿ÊÚÎ� ��ÏÀÄÈ� �¿Ñ�� ­Ê� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÊÖÚÆÚ�� �¿Ë¿ÌÃÚ
ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�ÜÃÄÑ�� ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ��¿�Ã¿ÏÂ¿�À¿Â¿Ï�ÉÄ�
ÏÄÉ���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÉÄÆÄÃ��¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ�ÉÍÏÉÚÎ�ÜËÄÐ���Ä���ÏÄÉ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚÊ¿�À¿Â¿Ï�ÉÄÏÄÉ����«ÚÌÚ��ÒÖÒÌ�É¿Ê¿Ì�Ã¿�Ñ�Ê�ÈÃÇÂÄÏ��­ÊÍÏ�©ÒÃ¿È�
Â¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ËÍÊ�ÒÊÒ�ÉÄÏÄÂÇÌ�À�Ã�ÏÄÑ�ÇÌÄ�

 �©¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿�ÌÄÌÇ�ÀÄÏÄÑÄÌ��ÍÌÚ�ÀÄÏÇÂÄÏ �ÉÄËÂÄ�É¿Ê¿Ì��|�ÍÂÍ
É¿Ê¿Ì�� ÉÄËÂÄ� ¿ÊÀ¿Ì�� |� ÍÂÍ� ¿ÊÀ¿Ì�� ÉÄËÌÄ�� ÉÍÏÉÚÈÑ¿Ì�� ÉÍÏÉÚÂ¿Ï�
ÉÄËÂÄ�É�ÌÃ��ÜÃÄÑÄÌ��ÜÃÇÂÄÏ�

¯��Ö�{�ÌÉ��¾Ï¾ÈÐÙ�¿�Â�ÎÃÎÆ
!�©ÄËÂÄ�ÃÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�Ñ�Ê�Ê��ÀÍÊÀÍÂÍÏ��°ÍÉ��¿�ÚÐ�Ñ�Ê�ÂÄÏ�ÀÍÈ�ÀÍ�

ÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��ÈÑÄÌ�Ñ�Ê��ÀÍÊÆÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ�Ð��Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚ���¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÂÄÌÇ�ÍÊ�� "��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿Ï �ßÈÑÌÈÔ�ÒãÓãÕÉÈ��§Ó�
Ú�ØÉÍ��ÛÛØã�åÚ×Í��§ÙÒ§�ÒÐÎÐÕÐÑÐÕ�Ò��ÕÏÍÉÍ�|�ÀÒÊ¿Ï�Ê¿��ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄ
ÀÒ� Ð�ÐÑ�ÏÃ�� Ð¿ÊÚÌÂ¿Ì� ÇÌÄ � �©ÖÑã�Ìã� ÉÖÑã�� Ù��ËÍ�ÌÐÑ�� ¥ÛÛËã�Ìã
Ù��×�¥�Ø¤�����°��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��ÒÒÉ�ÉÇÅÇÆÇÌÄ��¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÑÎÄÐ��­ÌÚ�
ÒÖÒÌ�Ð��ÏÇ�|�ÍÊ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÄÏÇ�

����Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�ÜËÃÇÂÇ��ÈÃÇ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ 
ÐÊÄÏÂÄ� ÒÈÉÒÃ¿�� ÍÈÂÍÌÍÏ� �È� ÉÄÊÂÄÌ��  ÇÐ� À�ÃÄ� ÀÄÏÂÄÌ� ÑÒ×Ñ¿ÆÚÌ¿
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É�Ï��ÜËÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ñ¿Ì�É�ÌÇÀÇÐ��ÒÒÉ�����±�Ì��Ã�Î�É¿ÊÃÚ��Ñ�×��ÒÒÉ�
Ñ¿Î�ÉÄÊÃÇ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿Ï¿ÖÉÚÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�Ñ¿×Ñ¿Î���¿ÏÚÉÑÚ�
ËÚÊÑÚÉ��ÄÎÐÄÊÇÌ�ÉÇÈÄÊÇ����� ÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ñ�×ÑÇ���¿ÏÚÂÚÌÃ¿�ÖÚÊ¿Î
ÑÒÃÒÌ¿ÊÚ � �ÚÏÂ¿À¿ÈÊÚ��¿Ï¿ÉÚÃ¿À¿ÈÊÚ��À¿ÊÚÏ��É¿Ê�ÉÚÊÚÉ�ÉÚÊÚÌ�
À¿ÈÊÚ����ÏÉ�×Î�ÈÊÇ��É�È�ÌÀÄÈÊÇ�����©ÒÈ¿Â¿¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿È�
Ï¿É¿Ì�ÀÍÊÂÍÈ��¼Ñ�É¿ÌÃÚ�ÉÇÖÄÄÎ��ÍÌÚ��ÉÚÖ¿ÆÚÌ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÏ�

��
�ÌÇ�¿ÌÇÙÁ¾ÎÂÙ��¾ÎÁÙÉ¾¿¾Á¾Î

��©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏÇÌÃÄ� ÖÇÌÄÆÇ� �ÄÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿
�ÒÒÃÚÎ�¿ÊÚÂ¿Ï��É�Ï�Ë�×��ÊÑÄÆÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÌÚÊ¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿×Î¿Â¿Ï�
��©ÄÆÇÉ� ÉÇÅÇ� ÍÌÖÍÆÚÌ� �ÇÇÏÂÄ� �¿Ï¿¿Ï� ÃÄÎ� À�ÃÄÑ�� ÖÇÌÄ� �ÍÂÚ�� �¿�ÚÐ
Ë¿¿Ê¿�¿ÅÚÌ� �ÇÈÑ�� ���ÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� �ÇÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ� �¿Ë¿Ì� É�ÏÀ�ÆÇÌ�
�ÇÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� �ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿ÆÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ
©ÒÃ¿È� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ���ÐÉ�� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÊÖÚÆÚÌ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì� ÐÄÌ
ÉÄË�¿ÌÃÚÈ%�­Ê��¿É×Ú�ÜÃÄÑ�ÎÄ��À�Ã�ÏÇÊÄÑ�ÎÄ��ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÈÇ�ÀÇÊÄÏ�
 �Ã�ÏÇÊÆÄ��ÍÊ�ÍÈÑÍ�ÑÒÏÂÒÆÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÇÈÃÄ�ÍÌÚ�ÑÒÏÂÒ�
Æ¿Ï�É�Ö�À¿Ï�

��©ÄÆÇÉ� ÉÇÅÇ� ÀÇÏ� É�Ì� ¿ÏÑÉ¿Ì� É�ÌÃÄÏÃÄ�� ¿�ÚÊÒ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÈÑ�
�ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�ÍÌÖÍ�É�ÌÃÄÏ�Ñ��ÄÈ��©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�ÍÂÍ�ÀÍÈÚÌÚ��Ð¿�
Ì¿¿ÆÚ� ÀÇÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÊ¿� ÜÑÐÇÌ�� ��©�ÌÃÄÏÃÇ� ¿�ÚÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ� ¿�ÚÊ¿ÈÑ��©ÒÏÐ¿É� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
ÀÍÊÒÎ��ÇÈÑ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ�¿ÈÃ¿Ñ��©ÒÏ�
Ð¿É� �ÇÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ� �ÇÀÄÈ��©ÒÃ¿ÈÂ¿� ¿ÊÉÚ×�
ÀÚÈ¿ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿Ñ��  �©ÄËÇÀÇÐ� ÑÄ� ÀÍÈÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÀÄÈÑ�� ÉÄËÇÀÇÐ� ÑÄ
ÀÍÈÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� �ÊÀ�ÈÑ� ÇÌÄ�� !���ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� ÀÍÊÒÎ
��Ï�Î��¿ÃÚÀÚÐ���Ê�Î��¿ÑÉ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ��Ê�Î��¿ÃÚ�
ÀÚÐ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ��ÏÂÄÌÇÐ�ÎÄ���Ê�Î� �¿ÑÉ¿ÌÚÐ�Î¿��|�ÀÇÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÃÚÈÚ��"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÊÂ�Ì�Ã���ÑÇÏ��ÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ�ÀÇÈÊÄÄÏÂÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ���ÊÂ�ÌÇ�ÊÄ�ÑÇÏÇÊÂÄÌÇ�ÍÊ�

���°ÄÌ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ�ÌÄ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÃÚ�%�¼ËÄÆÄ�ÐÄÌ%�©¿ÏÚÌ�
Ã¿ÅÚ�ÃÚ�ÌÄ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î��¿ÃÚ�%�­ÌÖÍÀÚÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÏÂÚÆÚ�¿Ê�
ÃÚÌ¿�ÑÒÏ¿ÏÚÀÚÐ�� ��� ÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ�ÀÄÃÇ ��´ÍÕ�ÉÈØ����ÌÍ×��²ÈÑØÈÒÈÕ
ÈÑÌÈÚ����´ÍÕÐ��ÈÓÌãÔÈ�ÒÈÎã�ÓÈ�ÚÐÏÍ�ß§Ë§Ì§§Ø��ÒÈÎã�ÓÈ�ÚÐÓ�´ÍÕÐ
²ÛÌÈÑ� ÌÍ×�� ÈßãËãÕßÈ�ÈÑÌÈØ¤�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÅÚÀÚÐ� Ê¿� ÀÍÈÚ� ÒÖÒÌ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É¿ÏÒÒ� ÀÄÏÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ
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�¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÊÚ�� ©¿ÏÚÌ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÐÉ¿� À�Ã�ÏÇÊÄÏ� ÜËÄÆÄ� �ÚÂÚÊ¿Ï
×ÚÊÑ¿É�ÀÍÊÀÍÈÊÚ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÂ¿Ï�

���«ÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË��ËÄÂÄ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À�Ã�Ë�Ç�ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ �ÍÌÖÍ
ÌÄËÄ� ÀÍÈÚ� ¿ÊÃÚÌ¿�� ¿ÏÒ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÀÍÈ� �¿Ñ�� �Ä� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÌÄËÄÌÇ
¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌ�ÉÇÅÇÂÄ�ÍÊ�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�����©¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ
�ÇÎ��ËÚÌÚÆÚÊ¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ���ÏÉ�ÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌ�Ð��×
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�ÜÑÎÄÈ��¿ÃÚ����Ì¿ÈÚÎ�ÉÒÏÐ¿ÂÚ�Ê¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�¿��¿Ë¿Ì
ÜÃÇÎ��¿ÃÚ���´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��ÍÉ�ÒÖÒÌ��ÊÂ�Ì�ÇÌÄ������¿É×Ú
ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌÍÍÏÃÚ�ÉÇÅÇ��¿Ë¿ÌÃ¿À¿ÆÚÌ�� � �©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÍÊ
ÇÖÇÎ��ÇÈÑÄÌÇ�ÜËÄÐ�ÇÌÄ���Ä�ÍÊ�|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÅÚÏ¿�ÀÄÏÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÖÚÌÃÚÉ��¿ËÚÏ�Ê¿�Ð��ÌÖÇ�� �!�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿Î��¿Ñ��ÍÌÚ�ÒÊÒÐ��¿Ï¿ÃÚÎ��¿Ñ�

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÉÄ�¿ËÚÏÃÚ�ÜÉÄÊÇÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�ÑÚ�ÚÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿���ÑÉ�ÈÊÇ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÒÏÐ¿ÉÉ¿�ÀÍÊÒÎ�ÀÒÐ�
Î¿��­ÌÖÍ�ÉÒÏÐ¿É�¿ÏÒ���Ä��ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ�À�Ã�ÏÇÊÑÇÎ��ÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ
�¿Ë¿Ì�� ���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ� À�Ã�ÏÇÊÑÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÜÑ� �ÇÀÄÆÄ��
¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÎÄÆÄ����ÐÉ�ÆÇÌ�ÃÄ�ÜÑÎÄÆÄ��ÑÍÏÑ�

��� �Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ��� ÀÍÈÚ�Ã¿� ÀÍÈÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿
À�Ñ��¶ÚÌ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌÚÌ�ÜÃÇÎ�� ÀÒ� ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚÌ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿È� ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ�����¼ÏÄ�ÇÐÑÄÊÇÎ���Ä�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ��ÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� ËÚÌÚ� À�ÑÎÄÈ� ÜÃÄÑ��  �ÑÎÄÈ
ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ�|�ÍÊ�ÉÇÌÖÄÉ��

��
�ÌÇÙÁ¾ÎÁ¾��¾Î¾¾ÎÙËÕ¾�ÛÐÍÃÁÃÎ

�� ÇÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇÌÃÄ�É�ÖÑ��ÒÊÒÐ��À�ÃÄÏÇÌÃÄ�ÖÇÌÄ� �ÍÉ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�� ��ÂÇÌ� ¿Î¿ÏÚÅ¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� ÀÍÈÚÐÉ¿� �¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿� ÜÑÎÄÐ� ÒÖÒÏÊÒ�
��©¿ÅÚÀÚÐ�Ê¿� �ÒÒÉ�ÉÇÅÇÀÇÐÉÄ� �¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿�ÜÃÇÎ��ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄ�
ÏÇÌÃÄ��ÐÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÂÍ� �¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�� ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ� ÍÈÚÌ¿
�¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿�ÜÑÎÄÂÄÌ��É¿ÏÚÌ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ ��¹ÍÕÐ� ¥ÈÔÈÕÌÈËÈÕ�ÛÓÛÙ�
Úã��¥ÈÔÈÕÌÈÎã�´ÍËÍ�Ú�àÒÍÕ¤�

�� ¿×ÉÚÃ¿�ÍÌÖÍ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÀÇÐÑÇ��ÏÄÃÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� ÇÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÍ��ÖÚÃÒ�Ê¿�É�É�Ã��¿ÊÚÎ��ÇÅÄË�ÇÀÇÐÑÇ��ÚÊÚÈÑÎ¿ÆÚÀÚÐ����¶ÚÃÒ�Ê¿
����������������������������������������������������������

��°ÇÌÍÃ�É�Ö�ÏÇ×ÑÄÂÇ��������ÊÂÄÏÊÄÏ�É�Î��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÖÇÊÄÎ�����ÖÚ

À¿Å¿ÊÚÉÑÚ��ÒÖÚÌÃ¿�ÀÄÏÇÊÄÑ�
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É�É�Ã��ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿��¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿��Ð¿�
Ì¿¿Â¿ÏÃÚ��¿�ÚÐ�ÜÑÐÇÌ����Ð¿Ì¿¿Â¿Ï��¿�ÚÐ�ÀÍÊÒÎ��ÀÇÏ��ÌÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ���Ã¿ÆÚÌ��Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

 �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�Ë¿ÉÑ¿ÊÐÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿�
ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï��!�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÚÌÃÚÂÚÌ¿
ÀÍÊÒÎ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÒÃÄÈ�É¿ÊÚÉÉ¿� �¿ÊÖÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË���Ì¿ÈÚÎ�­Ê�ÒÊÒ�¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÐÑÇ�À�Ã�ÏÂÄÌ��"�©¿Ï¿��¿��
ÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÇÎ��¿ÊÖÚ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�¶Õã��ÛßÛÕ�¹ÍÕÐ�ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØ�ÖØÚÖÌÖ�ÔÈÒÚÈÈØãÔ�
¹ÍËÍ�ÙÈØãÕÌÈØ�ÙÈØÕÈÈØãÔ¤�

��� ¿Æ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
�¶Õã��ÒÈÓãËãÓÈ�ÒÖÎÖ�¥ãØËÈËÈØ��ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØ�¤

��� ¿Æ¿ 
�²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÔÈÒÚÈËÈØ��ÖÕßÖ�ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØ�
¶Õã�ÔÈÒÒÈ�ßãËÈØãËÈØ��ÖÕßÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�¤

��� ¿Æ¿�§Ð¿ÇÞ�¿ÈÃ¿Ñ 
�¶Ó�°ÍÙÙÍÑÌÐ��ÚÈÏãÓãÕÈ��ßãËã×�
ÒÈÓãÒÚÈØÌã�ÉÈàÒÈØÈØËÈ�ÒÍÓÍØ�
¶ËÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�ÐÎÍÕÍØ¤�

���§ÅÄË�Ç�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�­ÂÍ�À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ�¿ÅÚÏ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÌÄ�ÊÄ
Ð��ÌÖÇÊÄ�� ¿ËÚÏÊ¿� ÑÍÊÑÚÏÐÚÌ�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌÚ�� É�ÖÇÊÄ� ÇÅÄË�ÇÂÄÏ
Ñ¿Ë�É�ÎÑ�ÆÇÌ�ÃÄÎ�

­¾ÀÃÉÂÆ��ÆÄÆ
��� ÍÈÚË� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� À�Ã�Ë�ÇÊ��� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË � ÐÊÄÏ� �¿É×ÚÊ¿

ÑÍÊÍ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��ÏÄÃÄÏ�¿ÏÂ¿Â¿Ï�À¿Ï������Ä�ËÄÌ
ÐÊÄÏÂÄ� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÌÄËÄÊÄÏÃÇ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿� ÑÇÃÇË� ÀÇÖÇÃÇË�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ËÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ� �¿É×ÚÊÚÉÊ¿� ���´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÀÚÆÚ�ÀÍÊÒÎ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÀÚÐÑ¿Î��°��ÌÖÇ�
Ê�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î� �¿ÃÚË�� ­ÊÍÏ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÊÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿�
Ï¿¿Ï�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË�

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇËÊÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿ÅÚ�
Ï¿�Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿Ë�À¿Ï���!�©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÍÏÚ�
Ì¿�ÜÉÄÊÄÏÂÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�ËÄÌ�¿ÅÚÏ¿�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌ����É�ÍÌÚ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ
�¿ÃÚË��­Ê�ËÚÌÚ�Ð�ÐÊ���ÉÄÏÄÉÊÄ���"�ÀÇÊÃÇÊÄÏÃÇ��ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�
É�ÖÇÊÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ±ÚÌÚÌÚ�� É�ÖÇÊÄ� ÜÑÉÄÌ�� �Ì¿ÈÚÎ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
ÌÄ��¿Ê¿�§ÊÊÇÏÇÉÉÄ��ÄÑÇÏÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿Ï
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¿ÏÂ¿ÊÒ� ÀÍÊÂÍË�� ����ÈÊ¿�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÃÚÌ� ÒÊÒÐ� ÒÉÉ¿Ê¿É� �ÄÏÊÄÏÃÄ
�¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÏÂ¿� ÉÇÖÄÄÌÂÄË�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ� Ð¿ÊÂ¿Ì� Ñ�ÐÉ�� ÌÄËÄ� ÑÒÑÎ¿ÈÚÌ
ÃÄÎ�����ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�½ØÐÙÚÖÙ�ÒÍØÍËÐÕÌÍ�ÒÍÔÌÍØËÍ�¥ÈØÓÈÓÉÈËÈÕ��ÖÓÖØ�Ò§Ø§Ø�
ÒÍÔÌÍØ�ÛÒ×ÈËÈÕ��ÖÓÖØ�ÈÈÑÓÈÈØ¤�

���°ÊÄÏÂÄ�É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄÊÄÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë���Ä���Æ�Ì�À¿×É¿�×ÚÊÑ¿ÉÑ¿ÏÃ¿�
ÒÊ¿Ë� ÉÄÊÇ×ÎÄÂÄÌ�� ���¼ËÃÇ�� ÀÒ� ÍÏÍÍÌÃÍÏÃÍ� ËÄÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿À¿Â¿Ì� �ÄÏ
¿ÏÑÎ¿Â¿Ì�ÒÖÒÌ��ÐÊÄÏÂÄ�É�Î� �ÚÊÃ¿ÏÃÚ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÉÄÊÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÂÄ�
ÌÇË�ÒÖÒÌ����§ÐÎ¿ÌÇÞ��¿¿Ï�¿Ñ¿ÌÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÇË��°ÊÄÏÊÄ��ÍÊÍÈ�É��
Ï�ÅÄÏÇË�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒË�� ÇÏ�ÉÄÆÄÉ��ÈÂ��Ã��ÀÍÊÆÍ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ
ÀÍÊÒÎ��Ð��ÌÇÎ�¿ÊÆ¿Ë��ÍÌÍ��¿ÏÚ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ËÄÌÇ��ÍÊÂÍ�×ÚÈÃÚÚÏÚÂ¿Ï�

���¼ËÃÇ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÅ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÚÎ� �¿ÃÚË�
���©ÄÏÄÉ�ÌÄÃÄ�ÃÄÆÄ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ��Ê¿��Ô¿ÇÞÌÚ��ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇ�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËÃÄÂÇ� �ÍÉÑÒ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒ×� �ÄÑÇÏÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÂÄÌÃÄÏ�� � �«ÚÌÚ
ÀÍÈÊÍÏÚ� ÜÃÄÏÂÄ� É��ÌÆÄÂÄÌÃÄÏ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ËÚÌÚ� ÜÃÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�
§ÒÃÄÈÊÄÏ� ±ÚÌÌ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� À¿ÈÊÚÉÊ¿� �ÐÉ�� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÊ¿� �ÊÄ×ÉÄÌ
ÀÍÊÆÍ���ÐÉ��É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÍÊÍÏÂÍ��ÄÏÃÄÂÇ�À¿ÈÊÚÉÊ¿�ÀÍÊÒÅ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

�!� Ò��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÒÒÂ¿ÌÚËÃÚ�ÍÊÍÏÂÍ��ÄÑÇÏÆÄË��§ÐÎ¿ÌÇÞ
�¿¿Ï� ¿Ñ¿ÌÚÎ�� �ÍÊÍÈ� ÐÊÄÏÃÇ� Ñ¿À¿Ï¿ÏÚË�� �"�°ÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÆÄË�� ´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��¿ÊÉÚÅÚÌ�ÑÍÊÑÚÏ¿�ÜÉÄÊÄÏÇË�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚË�

���§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
Ð��×ÉÄ�ÀÍÊÒÎ�ÐÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ËÄÌ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�
Â¿�Ë�ÏÂ�Î��ËÄÌÇ��Ñ¿ÏÑÚÅÒÒËÃ¿�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ���­Ê� ËÄÌÇ
§ÒÃÄÈÃÄÂÇ� À�ÑÎÄÐÑÄÏÃÄ�� ¿ÈÏÚÆÚÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ
ÜÑÉÄÌÇËÃÇ�ÍÌÃÍÂÚ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï��¿Ï¿ÑÐÚÌ�ÃÄÎ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÍ�
ËÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�Ð��ÌÖÇÊ��ÉÄÊÇÎ��ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�¿ËÚÏ¿Î�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�Ë�Ï�
Â�ÂÄÏ������ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ���ËÇÌÛ�

��
»ÅÃË�¾ÇÐÐÙÎÙÖÐ¾Î

��°ÊÄÏÃÇ�³ÇÁ¿Ê¿�Ñ¿ÌÚ×ÑÚÏÚÎ�ÑÒÏÒË��­Ê�ÀÇÐÑÇ��Ü�ÄÀÇÐ��©ÄÌÔ�
ÏÄ¿Ã¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��ÀÍÊÒ×ÖÚÆÚ����­ÌÚ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÖÚÊ¿Î��©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ��ÒÊÒÆÚ�ÖÚÊ¿Î� �ÒÒÃÚÎ��ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÊÒÅÚÂ¿Ï��­Ê
ÀÍÈÚ�É�Î�ÒÊÒÐÉ¿��ËÄÂÄ�ÃÄ�ÀÍÊÒ×É¿Ì�

��®ÏÇÐÉÇÊÊ¿Â¿� Ê¿� �ÉÇÊ¿Â¿� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­ÊÍÏ� ËÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�Ç×ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ����­ÊÍÏÃÚ����Ï�ËÇ�ËÄÌ�ÒÖÒÌ

����
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�ÄÑÉÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ��­ÊÍÏÂÍ��¿�ÚÐ�Ñ¿�ËÄÌ�ÜËÄÆÇË���Ä���Æ�Ì�
À¿×É¿�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ��¿ÈÊÚÌÃ¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÂÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

°��ÂÄÌ� ¤ÎÄÌÄÑ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­Ê� �ÐÇÞÃ¿� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐÉÍ�À�ÑÉÄÌ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÍÏ�

��«¿ÏÇ¿ËÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï��­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�É�Î�Ç×ÑÄÂÄÌ�
 �²ÂÚ� �¿�ÚÐ��ÌÃÏÍÌÇÉÉÄ�ÊÄ�½ÌÇÞÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�� Ò�ÒÊÒÐ�ËÄ�

ÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÇÅÄÌÃ�� ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�� ­ÊÍÏ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÍÏÑÍÃÍ� �¿ÏÊÒ
ÒÊÒÐ��ËÄÌÄ��ÍÆÍ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�

!�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�Ð��ÂÄÌ��ËÎÊÇÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿�ÜÆÄÌ�¿È�
ÃÚÂ¿Ï�

"� ÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�Ç×ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�²ÏÀ¿ÌÂ¿��À¿Æ¿�Ð��ÂÄÌ�°Ñ¿�
ÔÇÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÖÄÌÄÊÂÄÌ� �ÎÄÊÊÄÐÉÄ� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚ�
Â¿Ï���ÏÇÐÑÍÁÒÊÃÚ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÌ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���²ÂÚ� �¿�ÚÐ�§ÏÍÃÇÍÌÂÍ�ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï��¬¿ÏÉÇÐÐÑÇ��¿ÈÊÚÌÃ¿ÂÚ
ÒÊÒÆÚÌ¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚÈÚ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÂÍ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���±ÏÇÓÄÌ¿Â¿�Ê¿�±ÏÇÓÍÐ¿Â¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�� Ò��È�ÒÊÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
É�Î� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÜÃÇÊÄÏ�� °��ÂÄÌ� ®ÄÏÐÇÃ¿� Ü�ÄÀÇÐÉÄ� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­Ê
À¿Æ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É�Î�Ç×ÑÄÂÄÌ�ÜÃÇ�

���©¿ÈÏ¿É¿Ì� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ¯ÒÓÉ¿�� À¿Æ¿� ËÄÌÇ�� ÃÄ� ÜÌÄÈÇË� ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ�ÍÌÚ��ÜÌÄÈÇÌÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

����ÐÇÌÉÏÇÑÉÄ��³ÊÄÂÍÌÑÉÍ��¤ÏËÂ¿��®¿ÑÏÍÁÉÍ��¤ÏËÇÈÂÄ�ÊÄ�ÍÊÍÏÊÍ
ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ��ÐÉ��Ã��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

���³ÇÊÍÊÍÂÉÍ��½ÊÇÞÂ¿��¬ÇÏÄÈÂÄ�ÊÄ�ÍÌÚ��Ü�ÄÆÇÌÄ��­ÊÇËÎ¿ÌÂ¿�Ê¿
ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�

��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÊ¿�¿Â¿ÏÒ�ÍÉ×Í×ÊÍ�ÜÆÄÌÃÄÅÇÂÄÏ�
°ÊÄÏÂÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�
� �°ÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ÐÊÄÏ�¿ÊÂ¿Ì��ÏÄÃ�ÂÄ�ÒÃÒÏÊ¿�

ÅÚÎ��ÐÊÄÏÃÇ�À�Ê�Î��À�ÃÄÏÇÌÃÄ�ÀÒÒÃ¿É�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿��ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÌÇÂÄÏ�ÊÄ�ÍÊÍÏÃÍ��ÉÚÈÚÅÚÂ¿Ï���!��ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿�
ÌÚÐÉ¿�ÜËÄÐ��ÀÍÏÍ�É¿ÏÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�Ç×ÑÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏ�Ñ¿ÑÒ���¿Ï¿×
Ð�ÐÑ�Ï� ¿ÈÃÚÎ�� Ð�ËÄÊÄÌÇÎ� ÀÇÊÀÄÐ� ÒÊÒÐÑÚ� ¿ÐÉÚÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� �"�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÂ¿�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÇÊÄÏ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ
Ð��ÌÇÎ�ÑÒÏÒË���Ä��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄÏÂÄ�ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÒÂ¿Ï���¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�
ÂÄ�¿ÏÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË�� ����ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�Ð¿¿Ã¿À¿È�ÀÒ�
ÃÚÂ¿ÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� �ÚÂ¿� À¿ÐÐÚÌ�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�
�¿É×ÚÊÚÂÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ�
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���°ÊÄÏÂÄ� ËÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ±ÇËÍÓÄÈ�� ÒÂÚ� �¿�ÚÐ� ªÒ�
ÕÇÈ��§¿ÐÍÌ�ÊÍ�°ÍÐÇÎ¿ÑÏ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�

��� Ò� Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÖÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ËÄÌ� ÃÄ�� ±ÄÏÑÇÈ�� ÐÊÄÏÊÄ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
¿ÅÚÏ¿�ÀÇÏÊÇÉ�ÀÍÈÚË��ÐÊÄÏÂÄ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�

���°ÊÄÏÂÄ�¢¿ÇÈ�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��­Ê�ËÄÌÇ�ÊÄ�ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ�ÀÍ�
ÈÚÌÚ��¿ÈÊÚÌÃ¿��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÍÏ�

°ÊÄÏÂÄ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ� À¿×É¿ÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¤Ï¿ÐÑ� Ê¿� ©Á¿ÏÑ
É¿ÏÚÌÃ¿×�ÜÆÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï��

���©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿ÈÊÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚË� ¿ÅÚÏ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ�� �¿ÏÚ� ¿ÅÚÏ¿� Ö¿ÉÑ¿ÏÃ¿� �¿ÅÚÏÚÊÂ¿Ì� �¿ÅÚÑÑÚ� ¿ÖÚÎ�� ­Ê� ÐÊÄÏÃÇ
ÑÚ�ÚÃ¿Ï� ¿ÏÂ¿ÊÒ�� ����Ä� ÜËÃÇ� ÍÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÂÚÎ�� À�ÃÄ
ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�� ÀÒ� �¿ÅÚÑ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÃÄÏÇ� ¿ÅÚÏ¿�Ë��É��©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� �¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿� ¿ÖÚÊÂ¿Ì�� � �­ÂÍ�� ÐÍÉ� �¿�ÚÐ� ÍÈÂÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É���ËÇÌÛ�
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��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ����ÖÇ��ÊÂÄÏÊÄ�ÀÍÅÍÈÑ ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿�

É¿ÌÚÐÑÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÈ���ËÇÌÛ��


