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|�¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�§Í¿ÌÌÚ��Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÍÏÍÆÍ�

ÊÍÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��°ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÃÄÆÄ�ÍÏÍÆÍÊÍÀÍÈ��¿ÃÚÊ¿Ï%
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÍÊÑÒ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄ��ÑÍÈÖÚÊ¿Ï�ÍÏÍÆÍÊÍÈÑÍÌ�ÀÄÃÇ%�©ÍÊÑÒ�ÉÍ�

ÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄ��ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍÊÍÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� ����Ä�ÉÍÊÑÒÌÚ�ÍÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÎ
¿Ê¿Ï�É�ÌÃÄÏ�ÉÄÊÄÏ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿��ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍ�ÑÒÃ¿Ï�

���¼ÐÉÇ� ÉÇÈÇËÂÄ� �¿�Ú� À�ÐÑÇ�� ��ÌÇÌ� �¿Ë¿À¿ÈÑ¿Ì�� ­ÌÍ�� À¿×É¿�
�¿Ë¿ÖÚ�ÜÐÉÇÆÇÌ��ÚÏÑ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ��ÑÄÅÇÂÇ�Ñ¿Ë�¿ÏÚ�À¿Ï¿Ï�� ����¿�Ú�¿Ï¿�
ÉÚÌÚ�ÜÐÉÇ�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏÀ¿ÈÑ¿Ì��­ÌÍ��À¿×É¿��¿Ï¿ÉÚ�Ñ¿ÅÒÒÏÃÚ��¿Ï¿
ÑÄÀÄÏ��¿Ï¿ÉÚÆÚ�Ã¿�Ñ�Â�ÊÄÏ�� Ñ¿ÅÒÒÏÚ�Ã¿��ÏÄÊÄÏ��©¿ÏÚÌ�� �¿�Ú�¿Ï¿�
ÉÚÌÚ��¿�Ú�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏ¿Ñ¿Ì�

¯Ñ¿¿ÌÐ�È�Ë�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��� ÇÏ� É¿Ñ¿Î� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� ¿×� Ð¿ÊÂ¿Ì� ÉÚÏ¿Ê¿� À¿ÏÚÎ� �¿Ñ�

É¿Ì�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� �ÍÊÍÈ� ¿×ÑÚ�� Ë¿Å¿ÂÚÌ� �Æ�Î�� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©�Ï��ÍÊÍÏÃÚ��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÜÑÎÄÐÑÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� £¿ÁÇÃ� ÌÄËÄÃÄ�� ÑÒÑ¿ÉÑÒ� ÀÍÊÒÎ�� ÀÍÈÚ� Ã¿�� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÇ� ÃÄ

¿×Ñ¿ÈÊ¿��ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌ�ÜÃÇ��É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%����©¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÍÊ��ÁÇ¿Ó¿Ï�ÃÄÎ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÈÆÚ�ÚÌ¿�ÉÇ�
ÏÄÊÄ��¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��À¿×É¿�ÉÄË�ÃÄ� �ÇÀÄÈÑÄÌ�ÚÈÚÉ�É¿Ê¿×Ñ¿ÏÃÚ�¿ÊÚÎ
�ÇÈÊÄ��ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏÇÌÄ�ÃÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ%

� �­ÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÀÍÊÒÎ��¿È¿ÊÂ¿Ì��ÉÇÅÇ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÂÄ�ÀÍÊÒÎ

�¿È¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ���!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÐÒÀÀÍÑ�ÑÍ�É�ÌÌÇ��ÀÇÈÇ�
�
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�
¨ÌÉÙ�ÈÑÎÁ¾Í�È¾ÉÁ¾ËÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�ÍÈÑÍ�ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�ÉÍÊÚ�ÉÒÏÂ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�� ÍÌÚ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �¿ÐÉ¿È� ÌÄ
ÃÄÎ�� ¿�ÚÉÑ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ��­Ê� ÃÄÆÄ� ÉÍÊÚ� ÉÒÏÂ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ 
�­ÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏ�|�ÃÄÈÊÄ�� ��À¿È¿ÂÚÊ¿ÏÚÌ¿�ÃÄÆÄ� ¿ÈÑÑÚ �|�°ÒÀÀÍÑ
É�ÌÃÄ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÏÂÄ� �¿Ï¿¿Ï � �¿É×ÚÌÚ�À¿��ÜËÄÆÄ� �¿Ë¿ÌÃÚ�À¿%�©Ç�
ÅÇÌÇ�� ��Ï�ËÇÌ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�À¿�� ÜËÄÆÄ�ÉÚÈ¿Ï�À¿%�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÒÌÖÒÉ�
Î¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÂÍ� ÖÒÂÒÊÃÒ� É�Ï�Î�� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� É¿ÑÒÊ¿ÌÂ¿ÌÚÌ¿� ¿ÖÒÏ�
É¿ÌÚÎ��À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÍÊÚ�ÃÚ�ÐÒÌ�
­Ê�ÐÒÌÃÚ��ÉÍÊÚ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ�
��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÖÚÂ¿Ê¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�§ÏÍÃÑÚ��ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�­ÌÚ�É¿�

Ì¿ÈÑÐ¿ÀÚÐ��ÊÑ�ÏÄÏÇÐ�ÃÄÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿���Î�ÖÚÂ¿ÏÃÚÊ¿Ï�
 �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ñ¿Ê¿È��¿¿Ï���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ��­ÌÚ�

ÉÇÈÌÇÌÄ�� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�� ÊÄ� §ÒÃÄÈÃÄ�� É�Î� ÒÊÒÐ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÃÚ�
!�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ���§ÃÒËÄÈÃÄ���§ÍÏÃ¿Ì� ¿ÏÚ� �¿ÌÚÌ¿��� ±ÇÏ� ÊÄ� °Ç�
ÃÍÌÃÚ��¿É¿Ê¿È� �ÄÏÊÄÏÃÄ��ÒË¿� �ÍÉ�É�Î�ÒÊÒÐ�­ÌÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
ÒÂ¿Ê¿�� ­ÂÍ� ÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� "�²ÊÒÐÑÚ�� É�ÀÇÌÄ� ÉÚÐÑ¿ÑÎ¿ÐÉ¿�
�«ÄÂÄ�ÉÄËÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄÎ��­Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ�����­Ê
É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� �¿ÐÉ¿Ì�� ÍÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÍÏÒ� ÒÊÒÐ� ­ÂÍ� ÑÇÈÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ­Ê
�¿¿Ï�Ñ¿Î�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�����©¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÄÏ�ÃÄ�­ÌÚ�É�Ï�Ê���­ÌÚ�
¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ���°ÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ���|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ����Ä�­Ê� ÍÈÚ�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ� �¿ÏÊ¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��É¿ÑÒ� �¿�
É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

¬Ë�ÛÈÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�Ð¾ÉÂ¾Á¾ËÙ
���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� ÉÚÏÂ¿� ÖÚÂÚÎ��  ÍÈÚÌ¿� ÉÚÖÚÏ¿ÈÚÌ

ÃÄÂÄÌÃÄÏÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÃÚ���ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÂÍ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏÃÍ��ÍÌ
ÜÉÇ�ÉÇÅÇÌÇ�ÚÊÂ¿Î��ÍÊÍÏÃÚ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÃÚ�� ÍÈÚËÊ¿�ÉÍÅÍ
��ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�ÃÄÎ�� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ�ÑÒÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�� ���×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ
ÖÚÂ¿Ï¿Ï��¿�ÃÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ����� ¿Ñ��­Ê�ÚÊÂ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ��¿ÃÚ�
�ÍÊÚ� ÀÒ � °ÇËÍÌ�� ÍÌÚ� ®ÄÑÏ� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÃÚ!� � �¦ÄÁÄÃÄÈ� ÒÒÊÚ� §¿ÉÍÁ� ÊÍ
ÍÌÚ��§Í¿ÌÌ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��ÍÊÍÏÃÚ�¡Í¿ÌÄÏÂÄ #Ð�|��©�É�ÏÑ�ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
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ÃÄÎ�¿Ã¿ÃÚ!� �!��ÌÃÏÄÈ��³ÇÊÇÎÎ��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ��«¿ÑÓÄÈ��³ÍË¿���Ê�
ÓÄÈ�ÒÒÊÚ�§¿ÉÍÁ��³¿ÃÃÄÈ��°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑ���"�À¿Æ¿�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�
ÐÍ�ÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

�Á¾ÎÑ�°ÙËÂÙ��¾Ê¾ËÂ¾Á¾ËÙ�{
Ð¾ÖÐ¾É¿¾Ï

����ÈÚÊÂ¿� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ²ÊÒÐ� À¿Æ¿� ÍÉ� �ÒÒÊÚÎ� ÉÄÊÃÇ�� ËÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë
ÍÊÍÏÂÍ� ÉÒÏÐ¿É� Ñ¿� �ÇÇÏ� ¿ÏÂ¿� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚ�� ���«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� §ÇÐÒÐÑÚ�
Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÜÌÃÄÊÂÄÌ�ÑÒÏÒ�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ���ÒÒÉ�ÒÊÒÆÚ�­ÌÚ�¿ÊÀ¿ÌÊ¿�¿Î¿Ï¿Ï�
Â¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��ÉÄÊÂÄÌ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ��ÇÖÇÌÃÄ�¡ÄÄÊÛ�
ÆÄÁÒÊ� À¿Ï�� ­Ê� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ� ×ÇÊÄËÇÏ� ÀÇÈÇÌÇ�� É�ÖÇÊÄ� ÖÚÂ¿Ï¿
Ð�Ï�Î� ÑÒÏÀ¿È� |� ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� ÉÚÖÚÏÚÎ
¿ÊÚÎ��ÒÉ¿¿�Ð�ÐÊ��¿ÈÑÑÚ 

|� °¿Ñ¿Ì¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÖÚÂ¿Ï¿Ñ¿Ì%� ���©¿¿ÌÃÚÉ� ÀÍÈÚÌ¿�
ÀÍÈÚ�À�Ê�ÌÆÄ��À¿È¿ÂÚ�É¿¿ÌÃÚÉ��¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ��� ÇÊÄ�ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍ�
ÈÚ�À�Ê�ÌÆÄ��À¿È¿ÂÚ�ÀÇÊÄ��¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���°¿Ñ¿Ì¿�ÀÍÈÚÌ¿�ÀÍÈÚ�Ñ¿�
À¿ÏÚÎ��À�Ê�ÌÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÒÎ�ÀÍÊÀÍÐ �ÍÌÚ���Ê�ËÇ
ÉÄÊÂÄÌÇ� ÍÊ�� � �©�ÖÑ�� ÉÇÅÇÌÇ�� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÇÏÂÄÌÇ�� É�ÖÑ�� ÉÇÅÇÌÇ
ÍÆÍ�É�Ê�ÀÄÈÇÌÖÄ�����Å�ÆÇÌ�ÑÍÌÍÎ�¿ÊÀ¿Ð���¿�ÚÐ�É�Ê�ÆÄ��¿ÈÊÚÌ�ÑÍ�
ÌÍÍÏ���!�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÅÇ�ÒÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÌÖÄ�
ÂÇ��É¿Ì¿ÈÚÎ�Ñ¿��¿Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï���"��Ä��Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ��¿�
Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÒÏÒÆÚ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�� ÍÊ�Ë��É�
Ö¿ÉÉ¿��¿ÏÂÚÂ¿�É¿Ê¿Ï�

���§ÇÐÒÐÑÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿� É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐ� À¿Ï� ÃÄ×ÉÄÌ� ÒÖÒÌ� ­Ê
ËÚÌ¿ÈÚÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÛËÃÅÆ
ÉÃ�È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ

���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÜÌÄÆÇ� ÊÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ� ÉÄÊÇÎ�� ÑÚ×É¿ÏÚ� ÑÒÏÒÎ�
­ÌÚ�¿ÈÑÑÚÏÚÎ�ÉÇÅÇ�ÇÈÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÀÇÏÄ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�

|�  ¿Ñ�� °ÄÌÇ� ÑÚ×É¿ÏÚ� ÜÌÄ��� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�� Ê¿� ÐÚÈÚÌÃ¿ÏÚ�
ÐÒÏÒÊ¿Î��¿Ñ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�

���|�¼ÌÄË�ÉÄË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�ÉÄËÃÄÏ%�|�ÃÄÈÊÄ�����­Ê� ÍÈÚÌ
ÜÀÇÏÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿�ÚÉÑ¿Î��¿ÈÑÑÚ �|� ¿Ñ��«ÄÌÇ��ÜÌÄË��«Ä�
ÌÇ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË� ÀÒ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ñ¿ÀÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌÇ�
«ÄÌÇ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË�Ã¿��Ü�Ä�ÐÚÈÌÚË�Ã¿��ÜÌÄË�ÃÄ�ÍÊ�
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�ÎÃËÂÃÃÕÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��§ÇÐÒÐ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� �¿É¿ÆÚÌÃ¿�ÍÈÑÍ�ÊÍ��ÏÄÃÇÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ��­ÂÍ�É�Î
ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÉÄËÄÂÄ�ÉÇÏÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�ÍÑÒÏÃÚ��ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÌ�
ÖÍÆÚ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���¿É¿ÆÚÌÃ¿��ÄÏÃÄ�ÑÒÏÃÚ����­Ê�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃÚÎ��É�Î
�ÏÄÑÑÇ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

��|�²ÂÒÂ¿Ï�� ¿Ñ���ÏÄÌÃÄÄÖÇ��ÏÄÌÃÄÄÏÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�� ���ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏ¿Ï�
Ã¿�� ÉÄÆÇÉ� �ÏÄÌ� �ÍÊ� ÉÒÈÌÒÌ¿� Ñ�×ÉÄÌ�� ©Ò×Ñ¿Ï� ÒÖÒÎ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ
ÖÍÉÚÎ� ÉÍÈÂÍÌ�� ��©ÄÆÇÂÇ� ÑÍÀÏ¿ÂÚ� ¿Ð� Ñ¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� ±ÍÀÏ¿ÂÚ
É¿ÊÚ�� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� Ð¿¿Ã¿À¿È� ÉÚÊÂ¿ÆÚ� �Æ�Î� ÖÚÉÉ¿Ì�� ��©�Ì� ÖÚ�
Â¿ÏÃ¿�Í�ÒÎ��Ñ¿ÆÚÊ��ÍÉ�ÀÍÈÊÍÏÚ��É¿É×¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�� �©ÄÆÇÂÇ�ÑÄÂÄÌÄÉÑ�
�ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ��±ÄÂÄÌÄÉ��Æ�Î�� ÍÌÚ�ÑÒÈ�À¿ÆÚÎ�ÉÍÈÍÏÃÍ�� ¿ÅÚ� À�ÑÎÄ�
ÂÄÌ�� !�©ÄÆÇÂÇ� �¿É×Ú� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ���ÐÉ�ÊÄ��ÀÍÊÒÎ��Ë¿Å¿É�À�ÑÉÄÌ�
�ÏÄÌÃÄÂÄÌÇÌÄ� É�Ï�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÍÃÒÐ�� É¿ÅÚÆÚ� ¿ÊÑ¿Ì�� ÉÄÆÇÂÇ� ��Ð� É¿Ñ¿Î
É�Î�Ñ�Å�Ë�ÀÄÏÂÄÌ�

"�§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�
���­Ê��¿�ÚÐÉ¿Ì�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿ÏÃ¿��­ÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌ�ÜÉÇ

�ÏÄÌÖÇÉÊÄ� ÉÍÅÍ� ÒÉ¿¿� Ð�Ð� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÂÍ
¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ���¿ÅÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄÏÇ�ÀÄÏÇÊ�
ÂÄÌ�� �ÐÉ��ÑÒ×� ÒÊÒÐÉ¿� ÃÄÆÄ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÒÉ¿¿Ê¿Î� ¿ÈÃ¿Ñ¿Ì�� ���ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

ÖÓÖØ�Ò§ÏÐÓÍ�Ò§ØÏ§�Ì§��Ò§ØÉ§ÑÌÐÓÍØ�
ÒÛÓÈËãÓÈ�ÛÒÙÈ�ÌÈ��ÈÈÑÓÈÉÈÑÌãÓÈØ�
²ÛÌÈÑËÈ�ÉÈàÚÈÕËÈÕ�ÉÖÓÏÖ��ÒÐÕßÍÒÚÍØÐ�ÚÈàÚÈÓÈØ�åÌÐ�

���­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|� Ò�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ�¿¿ÈÊ¿À¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�

Ñ�ÏÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�¿¿ÈÊ¿ÏÚÂ¿Ï%
����ÏÄÌÃÄÄÖÇ� Ð�Ð� �ÏÄÌÃÄÈÑ�� ����ÍÊ� ÉÒÈÌÒÌ¿� Ñ�×ÉÄÌ� �ÏÄÌ� ÃÄÎ�

ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ �ÍÊÍÏÂÍ�Ð�Ð��ÏÄÌÃÄÊÄÏ���Ä�ÍÊÍÏ�Ð�ÐÑÇ�ÒÉÐ¿
Ê¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÉÄÊÇÎ����ÏÄÂÇÌÃÄ��ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ�Ð�ÐÑÇ�¿ÊÚÎ�À¿Ï¿Ñ������Ì¿�
ÈÚÎ� ÍÉ� Ñ¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ� �ÏÄÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ 
ÍÊÍÏ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿ÌÃ¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�Ð��ÌÇÎ��É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌ¿ÃÚ�
Ê¿Ï��� ��Ä�ÍÊÍÏ�ÀÍÈÚÌÃ¿�Ñ¿ÆÚÊ��ÍÉ��ÑÒÏÒËÉ¿È�ÜËÄÐ��­ÌÍ���Ð�Ð�ÒÖÒÌ
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¿ÖÒ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ�ÜËÄÆÄ�ÇÐÑÄÅ��ÀÍÊÂÍÅÚÌ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ��¿Ì¿�Ñ�×ÉÇÊÄÈÑ�
�!�±ÄÂÄÌÄÉÑ���ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ��ÏÄÌ�ÃÄÎ��Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�
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�¾ÎÕÙ�¾ÉÐ¾ÇÙËÂ¾�ÐÌÌÐÍÌÏ

��­ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�¿ÊÑ¿ÈÚÌ¿�ÉÄÊÃÇ��­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��°ÒÀÀÍÑ� É�Ì� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ­Ê� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� �ÏÄÃÇÎ� À¿×Ñ¿ÃÚ�
­ÌÚ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��É�ÀÇÆÇ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î��¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|�  Ò� ­ÂÍ� É¿ÈÃ¿�� ÉÄÊÃÇ� ÌÄ%� ­ÂÍ� ÌÄ� ÍÈÂÍÏ� Ð¿Ì¿¿� ÀÄÏÇÊÂÄÌ%
­ÌÚ��ÉÍÊÚ�ËÚÌÃÚÈ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÜÃÄÑ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%� ��­Ê
¿Â¿×Ê¿� ÒÆ¿Ì¿Ï� ÒÐ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� «¿ÏÇÞÌÚ�� ÒÒÊÚ�� §¿ÉÍÁ�� §ÍÐÇÞ�
§ÒÃ¿�Ê¿�°ÇËÍÌÌÚ��¿Â¿ÆÚ�ÜËÄÐ�ÎÄ%�¼�Ä�ÐÚÈÚÌÃ¿ÏÚ�ËÚÌÃ¿��ÍÏÑÍ�
ÀÚÐÑ¿�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%

�Ì¿ÈÚÎ�­ÂÍ�À�ÑÎÄÈ��­ÌÚ��ÒÒÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ
¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÏÖÚ�É�ÌÃ�ÆÇ��ÍÉ�ÀÍÊÀÍÈÑÍÌ��ÍÌÚ��¿�ÚÐ�¿ÊÑ¿ÈÚÌÃ¿��Ñ�Ï��Ì�
ÑÒÒÂ¿ÌÚ��¿ÈÊÚÌÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ�ÑÍÍÀÍÈÑÍÌ�

��­Ê�¿ÌÃ¿�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÃÚ��ÉÄÆÇÉ�ÊÄ��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ�
�ÐÑÇÌÄ� ÉÍÊÚÌ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿Î�� �¿ÐÑÚ�� ��­ÊÍÏÃÚ�� À�ÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
É¿ÈÉ¿ÃÚ�

«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��¿É¿��ÒÏÑÑ¿ÏÃÚ�ÉÒÒÎ���ÏÄÃÇÎ���ÏÃÇ�
 �§ÇÐÒÐ� ÍÌ� ÜÉ�ÌÇ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÜÉÇÃÄ�� ÇÈÇÎ�� É¿Ï¿

�ÄÊÀÇÐÑÄÏÃÇ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÄÑÄÌ��¿��ÀÄÏÃÇ��!�­ÊÍÏÂÍ��¿ÉÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÍÊÂÍ�Ñ¿È¿ÉÑ¿���ÐÉ��ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ �À¿×ÑÚÉ�Ñ¿��É¿Ê¿×�Ñ¿��ÉÒÏÚ�

Â¿ÏÃ¿� �ÄÐ�¿ÉÖ¿�Ã¿�¿ÊÚÎ� ��ÏÀÄÂÄÏ�� "�±ÄÂÇÌ��Ã�É�ÉÇÈÇÂÄÏ��É¿Ñ�ÉÇÈÇË
ÉÇÈÀÄÂÄÏ�����©¿ÅÚ�ÀÇÏ�¿ÈÚÊÂ¿�Ñ�×ÐÄÂÄÏ��ÍÊ��ÄÏÃÄ��ÖÚÉÉ¿ÌÖ¿��¿ÌÃ¿
ÀÍÊÒÎ���Ï�ÂÄÏ�����©¿ÌÃÚÈ��ÄÏÃÄ�ÐÊÄÏÃÇ��ÒÒÑÎ¿Æ¿��ÐÊÄÏÃÇÈÇÌ�ÒÉÎ¿Æ¿�
ÍÊ��ÄÏÃÄ��ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿ÃÚÎ��ÀÒÃÚÂ¿ÏÃ¿��ÑÍÍÆÚÌÃÚ�É¿ÉÑ¿Â¿Ï��­ÌÚÆÚ
ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄ�ÀÍÊÆÚÌ�

���­ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ��ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÆÚÌ�ÃÄÎ���¿ÏÊÚÉÑ¿Î���ÏÃÇ�
ÊÄÏ�����©�Î�×ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��É�Î��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÂ¿�Ë¿È�Ð�ÏÑ�Î���¿ÆÚÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ���É�ÊÆ
���§ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÃÚ� �¿ÏÊÒ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ� ÒÖÒÌ�� ­Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ñ¿ÀÚ×

§ÏÍÃ�É¿¿ÌÂ¿��ÄÑÑÇ��©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�¿ÈÃÚ×ÑÚ �� Ò�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÀÍ�
ÊÍÏ��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÍÊ�ÜÃÄÑ��� ���©¿ÅÚÊ¿ÏÚ 

�
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� Ò�§ÊÇÞ��|�ÃÄ×ÑÇ���ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ��� Ò� �ÄÀÏÄÌ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚÈ� �¿Ï�
ÖÚ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ�����§ÏÍÃ�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ �� Ò�|�ËÄÂÄ�À¿�
ÅÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÑÚÏÂ¿Ì�§Í¿ÌÌ��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÑÒÏÒ��

� �§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÃÚ�ÑÒÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�ÇÈÇÎ��ÍÌÚ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ��Ñ�Ï�
ËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ËÚÌÚ�³ÇÊÇÎÎ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌÚ��¿À¿É¿�
ÈÚ� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ� ÀÍÈÚ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÒÖÒÌ� ÜÑÉÄÌ�� �!�§Í¿ÌÌ� §ÏÍÃÉÍ� ¿È�
ÃÚÎ� ÑÒÏ¿Ñ¿Ì � �°ÄÂÄ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ�� ¿À¿É¿ÈÚÌ� ¿Ê¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð��
�"�§ÏÍÃÇ¿Ã¿� §Í¿ÌÌÃÚ� �×Ñ�Î�� ÍÌÚ� �ÊÑ�ÏÄÈÇÌ� ÃÄ� ÃÄÆÄ�� �Ä� ÀÍÊÒÎ
¿ÊÀ¿È���ÏÂÄÌ�����§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÃÚ�¿ÉÑÒ��¿Â¿ÏÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÎ��ÍÌÍ�
¿È¿Î��ÍÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ���ÏÂÄÌ��§Í¿ÌÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇ�ÑÚ��Ñ�ÈËÄÃÇÎ
ÑÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�É��ÌÆÄÎ�ÒÂ¿Ñ¿Ì�

���¼ÎÑ��ÒÖÒÏ¿Ê�§ÏÍÃÑÚ��ÑÒÒÊÂ¿Ì�É�ÌÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÀÍÈÚÌÚ�
É�Ã�ÖÇÊÄÏÇÌÄ�� ÖÄÏ�� À¿×ÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� Ê¿� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ�� �¿É×ÚÊ¿ÏÚÌ¿
ÑÍÈ��ÚÏÂ¿Ê�ÜÑÉÄÌ�����§ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ��ÉÚÆÚ�ÉÇÏÇÎ��ÀÇ�ÄÊÄÂÄÌ��§ÏÍÃÉÍ
ÊÍ�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿��¿Ï¿Â¿Ì��©¿¿Ì�ÉÚÐÉ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�«ÄÌÄ��ÐÒÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ�ÃÇ�|�ÐÒÏ¿��ÐÄÂÄ�ÀÄÏÄÈÇÌ�
���­ÌÍ��ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ 
|�¬ÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿���É¿¿ÌÃÚÂÚËÌÚ��É¿ÀÍÏÑÍÆÚÌ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÄ�

ÏÄÈÇÌ�
���©ÚÐ�ÌÄÌÇ�ÐÒÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��ÜÌÄÆÇÌÄ�À¿Ï¿ÏÃ¿��ÍÌÚÆÚ ��©ÏÄÐÑÄÄÖÇ

§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÐÒÏ¿��|�ÃÄÂÄÌ�� ���©ÚÐ�ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ�É¿¿ÌÂ¿�É¿Î×¿È�
Ê¿Î�À¿ÏÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 

|� ¼ËÃÇ� ÊÄ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� §Í¿ÌÌÚ�� À¿ÅÚÌ� Ñ¿À¿ÉÉ¿� Ð¿Ê¿Ê¿�� ÐÄÌÇ
ËÄÂÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�

���©¿¿Ì�ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ���Ä�ÖÄÏÑÇÌÄ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿
ÀÍÊÒÎ�ÍÂÍ�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�ÀÒÆ¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÀÄÂÄÌ�� � �­Ê�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÖÄÏ��
ÖÇÊÃÇ�ÇÈÇÎ��§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÂ¿Ì���!�­ÌÚÆÚ�Ñ�Ï�
ËÄÂÄ� À¿ÏÚÎ�� ÍÌÚ�� À¿ÅÚÌ� ÉÄÆÄ� Ö¿À¿Ê¿�� Ñ¿À¿ÉÉ¿� Ð¿Ê¿Ê¿� ÜÉÄÊÇÎ�
ÉÚÐÉ¿�ÀÄÏÂÄÌ��©ÚÐ�ÃÄÆÄ�À¿×ÑÚ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ�

�"�§Í¿ÌÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÒÂ¿Ê¿�ÉÄÊÇÎ��ÍÌÚ��Ð��ÂÇÌ�¿ÊÚÎ��Ð��É�
Ñ�Î�Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� §ÇÐÒÐÉ¿� �ÒÒÊÚÅÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÌÄÌÇ� ÜÑÉÄÌÇÌ�� ÌÄÂÄ

�ÏÄÑÉÄÌÇÌ�­ÂÍ�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��¿�ÚÐ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�¿¿ÊÂ¿��ÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ��ÜËÄ×�ÑÚ×Ñ¿ÌÚÎ�¿ÊÚÂ¿Ï�
¶ÚÌÃ¿Î�Ñ¿��ÉÄÊÇÎ���¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�É�Î�ÀÍÊÒÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿Å¿Ì¿ÏÂ¿

Ã¿�ÀÍ×��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�
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���­ÊÍÏ� �¿�ÚÐ� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÉÄËÄÊ�� ¿¿ÊÂ¿� �ÄÏÂÄ� ��ÐÑÇÊÄÏ�� �����Æ�Î� À¿�
Ï¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� É�ÏÂ�Ì� É�Î� ÒÊÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� Ñ¿ÌÚÎ�� ÍÌÖÍ� É¿Ê¿Ê¿ÏÃ¿�
ÍÌÍÍÏ��ÍÈÒ�ÍÆÍÊÍÎ���Â�ÏÇÅÇÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÖÚÂÚÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�É�Ï�Ê���É�Ã�ÖÇÆÇ��ÍÉ�ÉÍÈÊÍÏÃÚÈ���Ï��ÃÄÎ��ÇÖÇ�¿ÖÚÃÚ��­ÊÍÏÃÚ
É�ÎÉ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�

���­ÏÍÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� Ò�¿¿ÊÂ¿��ÄÏ�ÜÃÇ��ÍÌÍ��ÍÏÍÈ�����²ÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈ��ÜÀÇÏÄ�ÑÒÏ�

Â¿Ì�¿ÈÚÊÃ¿ÏÂ¿���ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÆÚÌ�
� �§ÇÐÒÐ ��°ÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿Â¿Ï��|�ÃÄÃÇ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�  ÇÐ� À¿ÏÚÎ�� ÜÉÇ� ��Ð� ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ� É¿Ê¿×� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ

¿ÆÚÏ¿ÈÊÚ�À¿%
�!��Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏÃÄ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�É¿Ê¿×�À¿Ï��À¿ÏÚÎ�É�Ï�ÂÄÏ�
­ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ�É�Ï�Ê���� Ä×�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×�Ê¿�ÜÉÇ�ÀÍÊÖÍÉ�À¿ÊÚÉ��|

ÃÄÃÇÊÄÏ�
�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�É�É��Ê��ÌÇ���ÐÑÇÌÄ�À�Ê�ÉÑÄÈ�ÍÑÒÏÂÚ�

ÆÚÂ¿Ï�ÃÄÃÇ�� ���­ÊÍÏ���ÐÑÄ���ÀÄÅÄÌÌÄ��À�Ê�ÉÑÄÈ�ÍÑÒÏÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ� ÀÄ×� É¿Ê¿×ÑÚ�� ÜÉÇ� À¿ÊÚÉÑÚ� ¿ÊÃÚ�� ÑÄ�ÄÏÇ� �Ï�� É�Ï�Ê��
¿ÊÉ¿ÃÚ��©¿Ê¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿��ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄÆÇÌ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄ�
ÏÇÌÄ�ÀÄÏÃÇ��¼ÉÇ�À¿ÊÚÉÑÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�ÍÌÖÍÆÚÌ¿��ÊÄÃÇ�� ���­ÌÖÍÆÚ
�ÇÃÇ��ÑÍÈÃÚ�� ���©¿Ê¿×ÑÚ��Ê¿�À¿ÊÚÉÑÚ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌ�ÜÉÇ
É¿Ê¿Ë¿Â¿� ÑÍÊÑÚÏ¿� �ÒÒÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ���©ÒÏÐ¿É� �ÇÂÄÌÇÌÇ�� ÑÍÍÆÚÌ¿�
ÀÄ×�ËÒ��ÜÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

¯ÑÑËÙ���ÏÐÆÉÃ�¿¾ÏÈ¾ËÙ
��� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ 
|� ²ÊÒÐÑÚ� �¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÖ¿Ë�� ÉÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌ¿�� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿

�¿¿Ï��«ÄÌÄ��ÍÆÍ�ÉÄÖÇÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
���²ÊÒÐÑÚ��¿ÌÃÚÏÚÎ�ÇÈÄÊÄ��Ë�ÏÂ��ÈÇÌ�ÃÄÎ��ÉÚÏÂ¿�ÖÚÉÑÚ�
� �¼�ÇÏÃÄ�ÉÄËÄ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��¿�ÚÐÉ¿Ì

 ÍÈÚ��ÄÏÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ���!�±ÄÏÐ�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÍÏÃÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�É¿ÈÚÉÑ¿Î
ÀÍÊÀÍÈ��×ÚÏ¿Ê¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ��±¿��¿ÊÃÚÌÃ¿�­Ê�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���Ð�
ÑÇÊÄ�À¿ÆÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÊÄ��É�ÌÃ�ÏÄ��Ã��ÉÍÌÍÏÂÍ�Ð¿Ì¿ÌÃÚ�
�"�­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ�� ­ÌÚ�� Ñ¿Ê¿ÈÊ¿� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÑÉÄÌÇÌ� É�Ï�Ê��� ÀÒ� Ð�ÌÄ
ÀÍÊÀÍÈ�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ�ÍÌÖÍÊÍ�
ÏÚ�É�Ï�Ê���ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��­Ê�ÃÄÆÄ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊÍÏÂÍ�ÜÏËÄÉÑÄ�
ÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÊÑ¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÀÒ�«ÄÌ�ÜÃÇË��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï�
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���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄËÄÆÇÌÄ�ÍÑÒÏÃÚ��°¿ÊÉÚÌ�ÑÍÉÑÍÈ
ÀÄÏÃÇ��­ÊÍÏ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï�������ÏÄÉÑÄÏÇ�ÐÍÉÍÏ�ÀÍÈÚ�ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ
É¿Ê¿×Ê¿�ÀÍÊÂÍÌ�É¿ÈÉ¿ÊÃÚ�Ã¿�¿¿ÈÊ¿À¿Â¿Ì�ÇÌÄ�

���©ÄÖÄÊÄ��¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ��ÄÏÇÌÄ�ÉÄÊÇÎ���¿Ï¿ÑÉ¿�ÑÍÉÑÍÃÚÊ¿Ï�����­ÊÍÏ
ÉÄËÄÃÄ��ÖÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÒÊÒÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�Ñ¿ÌÚÎ�� ���ÍÌÖÍ� �¿É¿� �ÄÏ�
ÊÄÏÃÇ�ÜÀÇÏÄ���Â�ÏÇÎ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ�Å�ÉÑ�ÏÂ��Ð¿Ê¿Ê¿��­Ê���Ï��ÃÄÎ
ÒÂÒÊÂ¿Ì��ÄÏÂÄ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����­Ê�É¿ÈÃ¿�Ê¿�ÉÄÊÂÄÌÃÄ�|��ÒÏÑ
ÀÍÊÆÚÌ��É¿Ê¿�ÀÍÊÆÚÌ��ÑÒÏÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ���ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ�ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÂÄ�Ð¿�
ÊÚÎ�� ÍÊÍÏ� ­ÌÚ�� ÜÃÄÂÇÌÄ� ÃÄ� ÀÍÊÆÍ� ÑÇÈÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
­ÂÍ�ÑÇÈÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÄÆÄ��¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

 
�ÎÑ�É¾�¿Ù�¾Î

��§ÇÐÒÐÑÚ� ÜÀÇÏÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÊÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ÉÄÊÂÄÌ� ÀÇÏ� ÉÄ�
ÆÇÉ� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� �ÒÒÊÃÚÊ¿Ï�� ��­ÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ�� ÉÄÆÇÂÇ� ¿ÏÒ
ÜËÄÐ� ÉÍÊÃÍÏÚÌ� �ÒÌÀ¿È� É¿Ê¿×� �ÇÎ� ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÃÇÊÄÏ�
��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÃÄÆÄ�� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÖÇÊÄÎ�� ¿Ã¿��À�É�ÌÇ�� �¿�Ã¿Î
ÉÄÊÂÄÌ� �¿�ÚÊ¿� ÉÍÊÃÍÏÚÌ� ÀÚÅÒÊ¿Î� �ÒÌÀ¿ÈÚÌÖ¿� ¿Å¿ÌÀ¿ÈÑ¿Ì�� �� ¿�
Æ¿ÏÃ¿��ÉÄÊÄÊÄ�� �ÒÌÒÌÀ¿ÈÚÌÖ¿�¿Å¿ÌÀ¿Ð��­ÌÍ��ÃÍ��ÐÉ���¿�Ã¿Â¿Ì��¿�
�Ú�É�Î�ÀÍÊÂÍÌ �¿È¿É���ÚÏ¿ÉÚ���ÄÐ�¿È¿É�É¿Æ¿Ì��ÒÌ¿ÏÚ����­ÌÚ��ÒÖÒÌ
Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|��¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ���¿�Ã¿Î�ÉÄÊÂÄÌ��¿�ÚÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÌÄ�ÉÄÏÄÉ��¿��
Ã¿À¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÉÍÊÃÍÏÚÌ��ÒÌÀ¿È��É¿Ê¿×��ÇÈÃÇÊÄÏ%

��­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�°ÊÄÏ��ÜÉ����ÐÑ�ÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��§Ð¿ÇÞ�ÐÒÃÒÏÊ¿Î��¿É×Ú�¿ÈÑÉ¿Ì�

ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 
�©Û�ÛÓÛÙ�´ÍÕÐ�ÚÐÓÐÓÍ�ÚÖÖ×�¥ÈÚ�
¥�ØÍÒÚÍØÐ�ÌÍÏÍ�´ÍÕÍ��ãØÈÈÒ�

 �Í�ÒÐÎÐÕÐ���ØÍÌ�ÏÐÕÍ�ÓÍ�¥ÈÒãÓÚÈÏãÕÈ��ØÍÌÐ×�
´ÍÕÐ�ÚÍÔÍÑ�ÚÖÖ×�¥ÈÌãÓÈØ¤�

!�°ÊÄÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿ÆÚÌ� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿�Ã¿Î� ÉÄÊÂÄÌ
�¿�ÚÌ� ÑÒÃÒÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� "� ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� �¿�ÚÂ¿ÏÃÚ� �¿�Ã¿¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÉÚÊÑ¿ÆÚÌ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��¿É×Ú�À¿%����«ÍÇÐÄÈ�¿ÈÑ�
É¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��¨ÌÈ�åÕÍ�ÌÐ�ÚÖÖ×�¥�Ø¤+�À¿Æ¿ ��¨ÌÈÏãÕ�åÔÍÏÍ�åÕÍÏÐÕ� ¥È�
ÔÈÕ�ÈÑÌã×�ÚÛØËÈÕ�ÒÐÎÐ��ÈØã�§Ó�×�ÒÈÓÏãÕ¤�� ���°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï 
�©ÇÅÇ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÜËÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌÄ �j«ÄÌÄ��¿ÊÂ¿ÃÚÈ�ÌÄËÄÂÄÏ�ÉÍÏÁ¿Ìy

��
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��

ÃÄÎ� �¿ÏÊ¿Æ¿��ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÐÚÈ�ÀÍÊÍÏ��� ���­ÌÚÆÚÊ¿�ÍÂÍ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÜËÄÆÄ
ÜÌÄÆÇÌÄ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÑÑÇÏÀÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï�����«ÚÌÚÆÚÊ¿�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì
�¿�Ã¿Î�ÉÄÊÂÄÌ��¿�ÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÉÄÃÄ�ÜÃÇÎ��ÀÍÂÍ�Ñ��
�ÄÈ�É�Î��ÐÉ��Ã��ÌÄËÄÊÄÏ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

���²ÊÒÐÑÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÈÑÍ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÖÍÂÍÏ�«ÄÌÇ�ÒÂÒÎ��É�ÉÐÇÂÄÏÂÄ�¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�����©ÇÅÇÌÇ��ÇÖÇÌÄ

ÑÚ×ÑÚÌ¿��ÉÇÏÂÄÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�ÍÌÚ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ���Ä�ÀÍÈÚ�
Ì¿��ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ��

� �­Ê�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿×Ñ¿Î���ÈÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

�!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� °ÊÄÏ� ÃÄ� ÌÄËÄ� ¿¿ÈÊ¿À¿Ð� ÒÊÒÐ� ÀÍÊÃÚÂ¿Ï� À¿%� ©ÇÅÇÌÇ�� ÇÖÇÌÄ

ÑÚ×ÑÚÌ¿��ÉÇÏÂÄÌÇ��ÍÌÚ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏÒÂ¿Ï
À¿%��"�­Ê���ÏÄÉÉÄ�ÜËÄÐ��ÇÖÉÄ�ÉÇÏÄÑ�ÇÌÄ��ÍÌÍ��ÑÚ×ÑÚÌ¿�ÖÚÂ¿Ñ�

«ÚÌÚÆÚÊ¿�­Ê�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ�¿ÏÒ�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿ÃÚ�����­ÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇÌÇ��ÇÖÇÌÄ��ÖÚÉÉ¿ÌÚ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ�����©ÇÅÇ�

ÌÇ��ÇÖÇÌÄ�����ÏÄÂÇÌÄ��ÖÚÂ¿ÏÚ�ÀÒ �É¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿��À¿ÊÚÏ���Ï�Ë���ÏÄÏÇ�
ÒÒÏÚ� ÜÃÄÏÇ�� ÉÇÅÇ� �ÊÑ�ÏÄÏÇ�� Ö¿ÈÃ¿Ë� ÉÚÊÚÌ¿ÏÚ�� ����ÇËÄÉÄÈÊÄÄÏÇ�
�Ö�ÏÉÄÎ��×Ñ��ÏÇ��ÉÒÒÏË¿É�ÉÚÊÚÉ�ÉÚÊÚÌ¿ÏÚ��ÒÈ¿Ñ�ÀÇÊÀÄÆÇ��É�È��
ÌÄÏÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿ÈÑ¿ÌÚ��ÒÊÒÏÉ¿ÈÑ¿ÌÚ��ÑÄÌÄÉÐÇÈÑÄÌÇ�� ��� Ò��¿�
Ë¿ÌÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÉÇÅÇÌÇ��ÇÖÇÌÄ��ÖÚÂÚÎ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ�

¨¾Î¾��¾�ÂÑ��Ç�ÈÆÄÆËÆ�
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆ

���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�±ÇÏ�ÊÄ�°ÇÃÍÌÌÚ���ÄÏÊÄÏÇÌÄ�ÉÄÊ�
ÃÇ���ÈÂÄ�ÉÇÏÇÎ��ÀÒ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÃÇ���Ä�ËÚ�
ÌÚ��¿ÅÚÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÃÚ�����©ÚÆÚÖ¿ÂÚ�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÉÄ�ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ��È
ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÚ��ÀÒÃÚÌ¿� �Ú�
ÂÚÊÃÚ�� ��� Ò� �È� ÉÇÅÇ� ÃÄÆÄ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� ¿ÊÑ¿ÈÚ� °ÇÏÇÞÌÚ�
³ÇÌÇÉÇÞÆÚ�ÀÍÊÂÍÌ��·ÇÊÄËÇÏÃÇ�ÉÚÆÚÖ¿ÂÚÌ¿��ÖÚÂ¿ÏÐÚÌ�ÃÄÎ��­ÌÚ
ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ��� ��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�­ÆÍÊÍÎ�À¿ÊÃ¿Ï�ÑÍÈÐÚÌ�� ¿ÊÃ¿ÏÃÚ��É¿Ê¿ÅÚÌ�ÀÊ¿¿Î��ÇÈÑÑÄÏÂÄ
Ñ¿×Ñ¿¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�

�!��È�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� �Ä�À¿ÊÃ¿Ï� �ÇÂÄÌ�É¿Ê¿×ÑÚ��ÐÑÍÊ�¿ÊÃÚÌ¿�Ñ�×�

ÉÄÌ�ÍÍÃÚÂÚÌ�ÇÈÑÑÄÏ��ÇÈÑÄÌ�ÍÉ�ÜÃÇ�
����������������������������������������������������������

�����ÖÚ��ÊÂÄÏ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ��ÍÉ�
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��

�"�§ÇÐÒÐ � � Ò� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇ�� ÒÖÒÌ� �¿Ì¿� ÀÄÏ� |� ÃÄÃÇ�� |� ·ÇÊÄËÇÏ
ÉÚÆÚÖ¿ÂÚ�Ì¿��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ��

���­Ê��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ�É�ÏÆ���ÉÚÆÚÖ¿ÂÚ�Ñ�Å�ÉÑ���¿ÑÑÚ��ÍÌÚ���Æ�É�
ÀÒÒÏÚÌ¿��×ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÂÚÎ�É¿ÊÑÚÏ�

�ÏÈÃÎ��ÕÌÈÌÉ�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�±ÇÏÃÄ��ÖÚÂ¿Ê¿��°ÇÃÍÌÌÚ��ÇÖÇÊÄ��Ã�Î��­Ì�±ÒÏ¿��¿¿Ï�

ÑÚÌ¿�� ¢¿ÊÇÊÄÈ� Ñ¿Ê¿ÈÚ� �¿¿Ï� À¿ÏÃÚ�� ���­ÂÍ� �ÐÉÄÏ�� ÖÍÉÍÊ� ÉÇÅÇÌÇ
ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÉÍÊÚ��Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿�|�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�ÒÊÒÐÑ¿��ÑÒÒÏ¿��ÄÃÇÌÇÎ��ÜÉÇ�ÉÒÊ¿ÂÚÌ¿� ÍÈÚÌÚ��Ð¿�
À¿ÏÚÌ�ÐÒÉÑÚ��Ñ�É�ÏÄÊÄ��ÑÇÊÇÌÄ�ÑÇÈÃÇ�����±Ä�ÄÏÇ��Ï��É�Ï�Ê���ÒÊÒ
ÑÚÌÚÎ��ÍÂÍ ��¤ÓÓ¿Ó¿ #�|��ÖÚÊ��|�ÃÄÃÇ����� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇ�
ÌÇ��ÉÒÊ¿ÂÚ�¿ÖÚÊÚÎ��ÑÇÊÇÌÇ��É�ÏËÄÂÇ�ÖÄÖÇÊÇÎ���¿Î��¿ÏÑ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÌÄ� ÀÄÏÃÇ�� ���«ÚÌÚ� ÉÇÅÇÂÄ� ¿ÈÑÎ¿Â¿Ï� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� �¿É¿ÏÃÚ�� �Ä
ÍÊÍÏÃÚ�É¿ÌÖ¿�ÑÍÉÑÍÑÉÍÌ�Ð¿ÈÚÌ��ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë��¿ÏÊ¿Î� ��ÏÃÇÊÄÏ���Ê¿�
É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

� �|�­ÌÖÍÆÚÌ��¿É×Ú�ÜÃÄÑ ��ÐÉÄÏÇÌ�ÒÉÉÒÏ�ÜÃÄÑ��ÑÇÊÇ��ÍÂÚÌ�ÑÇÊ�
Ã��ÜÃÄÑ�

!
°�ÎÐ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ

��­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ���ÇÇÏ�ÌÄËÄÆÇ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�
ÃÍ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

��|�  Ò� ÒÊÒÐÉ¿� ÇÖÇË� ¿ÖÚÈÑ�� ­ÊÍÏÃÚ��� �Ö� É�ÌÂÄ� ÖÚÂ¿Ï¿� «ÄÌÇÊÄ
ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���ÍÍÐÉÍ�Ð¿Ê¿Ï�ÌÄËÄÆÇ��ÍÉ����­ÊÍÏÃÚ�¿Å¿Ì�
ÃÚÏÀ¿È� �¿ÌÃÚÏÚÎ� ÇÈÆÄË�� �ÍÊÃÍ� ÒÈ¿Ã¿È� ÀÄÏÄÏ�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ
ÚÏ¿¿ÉÑ¿��ÉÄÊÂÄÌ�ÇÌÄ�

��|� «ÚÌÃ¿�� ¿¿ÊÂ¿� �ÄÏÃÄ�� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÆÚÏ¿ÈÑ¿Ì� É¿Ê¿×ÑÚ� É¿ÈÃ¿�
¿Ê¿Ï%�|�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ� ��°ÊÄÏÃÄ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�É¿Ê¿×�À¿Ï%��|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿¿Ï�
Ã¿���ÄÑÇ�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ�

��­Ê�ÒÊÒÐÑÚ��ÄÏÂÄ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÈÊÄ���ÄÑÇ�É¿Ê¿×ÑÚ�¿ÊÚÎ��¿Ê�
ÉÚ×��ÄÑÇÏÃÇ��ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿���ÊÄÆÇÌ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÀÄÏÃÇ��­ÊÍÏ
ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄÃÇ�� �­ÊÍÏÃÍ�À¿Æ¿�ÜËÄ×�À¿ÊÚÉ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�¿ÊÉ¿ÈÊ¿��ÍÌÚ�
ÆÚÌ�Ã¿��ÊÄÆÇÌ�ÃÄÃÇ��!�­ÊÍÏ��ÇÃÇ��ÑÍÈÃÚ���ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ��ÄÑÇ�É¿�
Ê¿Ë¿Â¿� �ÒÒÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� "��ÇÂÄÌÇ� ÃÄÆÄ� Ñ�ÏÑ� ËÒ�� ÉÇÏÄ� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�

��
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��

§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� �¿ÌÃÚÏÚÎ� ÇÈÃÇ�� ��� Ò� Ñ¿ÏÚÈ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ
ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��£¿ÊË¿ÌÒÓ¿��ÄÏÇÌÄ�ÉÄÊÃÇ�

���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��­ÌÚ�ÖÄÌÄÎ�
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÀÇÊÃÇ� É�ÏÂ�ÐÐÇÌ� ÃÄÎ�� ÌÄÉÄÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���­Ê� ÒÊÒ� ÑÚ�
ÌÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò��ÈÄ�ÀÇÊÃÇ�É�ÏÂ�Ð�ÃÄÎ��ÌÄ�ÌÄÉÄÈÑ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿�
ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒ��ÈÄÂÄ�ÀÇÊÃÇ�ÀÄÏÇÊÀÄÐ�

���­ÌÍ��ÍÊÍÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿Ñ¿Î�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏ¿Ê¿��ÍÊ��¿ÌÚÌ¿�ÉÄÖÑÇ�

�ÕÙÐÈÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� É¿Ê¿×� ¿Ê¿ÏÚÌ� ÒÌÃÚÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ©ÄËÄÃÄ� ��É� ÊÄ

ÀÇÏ�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×�ÀÍÊÂÍÌ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��¿ÉÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÊÄ�§ÏÍÃÑÚ��¿ÖÚÑÉÚÆÚÌ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ �� ÇÐÑÄ�É¿Ê¿×��ÍÂÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒ�

ÏÒ��|�ÃÄÎ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï�
� �§ÇÐÒÐ�ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÐÑÄ�É¿Ê¿×��ÍÉ�ÃÄÎ��ÌÄ�Ñ¿ÀÚÅÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�¼ËÃÇÂÄ�Í�ÃÍÀÍÐ��¿¿È�

Ê¿À¿Ð�É¿ÈÑÑÚÂ¿Ï%���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�ÜËÃÇÂÄ�ÐÍÉÍÏ�ÀÍÈÚÌÖ¿�À¿%��!�©�ÐÑ��ÀÍ�
ÈÚÂ¿Ï�É�ÏÀ�È�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%�©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÒÉÎ¿È�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%�¼ÆÇÂÄÏ�
ÂÄ�ÉÇÏÀÄÈÑ�ÎÄ%��"� Ä×�ËÒ��ÉÇÅÇÂÄ�ÀÄ×�É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ�ÀÄÏÄÏÇËÃÄ�
�ÇÂÄÌÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É¿ÌÖ¿�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÑÍÊÍ��ÒÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ%

­ÊÍÏ 
|�­Ì�ÜÉÇ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���|��ÄÑ�ÌÇ�Ñ�ÏÑ�ËÒ��ÉÇÅÇÂÄ��ÄÑÇÏÄÏÇËÃÄ���ÇÂÄÌÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿Ê�

Â¿ÌÚÌ�É¿ÌÖ¿�É¿Ê¿Ë¿Â¿��ÒÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÂÄÏ%�|�ÃÄÄÏÃÄ���ÄÑÇ�ÃÄÃÇÊÄÏ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ËÃÇÂÄ�¿¿ÈÊ¿À¿Ð�É¿ÈÑÑÚÂ¿Ï%

¯ÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
���¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿Â¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÐÍÉÍÏ�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÇÎ��ÍÂÍ�ÉÍÊ

ÑÇÈÂÇÐÐÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�����­Ê�ÐÍÉÍÏÃÚ��ÄÃÇÌÇÎ���ÒÏÑÑÚ��ÑÚ×ÑÚ�
Ì¿�¿ÊÚÎ�ÖÚÉÑÚ��©�ÆÇÌÄ�Ñ�É�ÏÇÎ��ÍÂÍ�ÉÍÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ�

|�¬ÄËÄ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒ��À¿%�|�ÃÄÃÇ�
���­ÌÚÆÚ�É¿Ï¿Î�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 
|��Ã�Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿Â¿×�Í×ÉÍ×�É�Ï�ÌÄÑ�
���§ÇÐÒÐ� ÍÌÚ�� É�ÆÇÌÄ� ÉÍÊÚÌ� É¿Ñ¿Î� Ð¿ÊÃÚ��  ¿È¿� ÉÇÅÇ� Ê¿ÎÑ¿Î

É�Ï�Î���¿ÆÚÊÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ��¿Î��¿ÏÑ�É�Ï��ÀÄÏÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ��¿ÌÃÚ�
ÏÚÎ����ÒÏÑÉ¿�ÉÇÏÀÄ��|�ÃÄÃÇ�
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¦ÆÏÑÏ�ÈÃÊ%
� �§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�³ÇÊÇÎÎ�©ÄÐ¿ÏÇÈÇ�ÃÄÈÑÄÌ� �ÄÏÃÇ�

�ÒÏÑÑ¿ÏÚÌ¿�À¿ÏÃÚ���ÍÊÍÈ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�²ÊÒÐ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%
�!�­ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� °ÄÌÇ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� §Í¿ÌÌ� ÃÄÅÄÑ�� É¿ÅÚÊ¿ÏÚ� §ÊÇÞ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ

�¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ�
�"�­Ê�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄÈÃÇÂÄÏ%
|�°ÄÌ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�|�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���|�«ÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄËÂÄ�ÃÄ� ¿ÈÑÎ¿Â¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ� �¿�

É¿ÏÃÚ�
���­ÌÍ�� ÍÊÍÏÃÚ� �ÏÄÃÇÎ� À¿×Ñ¿ÃÚ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� É�Î� ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�

�¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�­ÌÚ��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÃÄÎ�
­ÌÚ� �ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ� ÉÍÈÍÏ�� �Ä� �ÖÇÌÖÇ� É�ÌÃÄ� ­Ê� ÑÇÏÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ� ÃÄÎ�
���­Ê�ËÚÌÚ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ��®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ�ÉÄÃÄÏÇ�ÉÚÖÚ�
ÏÚÎ�¿ÊÚÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�Ð�Ð�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�� ����Ä�­Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ
�¿¿Ï�É¿È¿�É�Ï�Ê���®ÄÑÏÃÚ�É¿¿ÏÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÌÄ��ÉÄÃÄ�Ñ¿ÈÚÊ��Ð¿Ñ¿Ì¿��°ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�ÜËÄÐ��ÉÇÅÇÌÇ�
ÈÇÌ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚ��

���²ÊÒÐÑÚ� ÍÈÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏ�
ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�ËÍÈÌÍÎ��ÀÍÈÚ�
ÌÚ��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÆÚÌ�������Ï��
ËÇÌ�¿ÏÂ¿Ã¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ��ÚÊÚÈÑ¿Ï��«ÄÂÄ�ÊÄ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿
ÀÍÊÒÎ� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚÆÚÌ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿Ê¿Ï�� ����ÄÏ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�Ñ¿À¿Ê¿���Ä���Ï�ËÇÌ��ÚÊÚÈÑÐ¿��ÉÇÅÇÂÄ�É¿Ì�
ÃÚÈ�ÑÒÆ¿%�� �¼ËÄÆÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌÚ����Ï�ËÇ�ÒÖÒÌ�É¿ÌÃÚÈ�ÑÍÊÚÌÑÚ�ÀÄ�
ÏÄÏ%��!� Ò�ÉÇÌÖÄÉÑ���Ö¿ÈÃ¿Ë��ÈÄ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÄË�«ÄÌÄ���«ÄÌÇ��¿ÈÑÉ¿Ì
Ð�ÆÇËÌÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ã¿��Ã¿ÆÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�
¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�ÉÇÅÇÃÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�

"
��§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ËÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� ©ÒÃ¿È�

ÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÀÍÈÚÌÚ��É�ÖÇÊÄ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ��ÊÀ�Ð�
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���ÊÑÚ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÃÚ��§¿ÉÍÁÑÚ��À¿Æ¿�§Í¿ÌÌÃÚ
�¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��ÀÇÈÇÉ�ÉÚÏÂ¿�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚ�
Ì¿�ÉÒÀÒÊÃÚ�� ��­ÌÚ��ÉÇÈÇËÇ�ËÚÆÚÊÃ¿Î�� �ÄÏ� �ÐÑÇÌÃÄ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÈÇË
¿Â¿ÏÑ¿¿ÖÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�¿Â¿ÏÑÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÃÚÈ��É�Ð�ÉÚÊÀÚÂ¿Ï�¿Î¿Â¿×�ÀÍÊ�
ÃÚ�� ��­ÊÍÏÂÍ�«ÍÇÐÄÈ�ÊÄ�§ÊÇÞ�É�Ï�ÌÇÎ��§ÇÐÒÐÊ¿� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï����®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÏÄÃ�ÖÇ�� ÇÐÉÄ�ËÚÌÃ¿�Ë¿É¿ÊÒ���Ö�Ö¿ÃÚÏ�ÑÒÃ¿ÊÚ �ÀÇÏ�ÆÇÌ�°Ä�
ÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�«ÍÇÐÄÈÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�§ÊÇÞÂ¿�

��®ÄÑÏ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ�� À¿Æ¿
�ÐÉ�� ÜÉÇ� �ÏÄÌÖÇÉ� ÉÍÏÉÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��  � ÒÊÒÑ� ÖÚÂÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� É��
Ê�ÑÉ�Ê�Î�ÇÈÃÇ��ÀÒÊÒÑÑ¿���Ì�ÒÂÒÊÃÚ 

|� Ò�«ÄÌÇ��Ð��ÂÄÌ�²ÒÊÚË��­ÌÚ�ÒÂÒÂ¿Ï�
!�©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÜÀÇÏÄ�É�ÏÆ���§ÇÐÒÐÑ¿���ÐÉ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÉÇÅÇ��ÍÉ

ÜËÑÇÏ�
"�©ÚÏÃ¿�� Ñ�×É�ÊÄÎ� ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÑÇÏÇÊÀÄÈÇÌÖÄ�� ÀÒ

É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÇÌ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ��¿É¿ÏÃÚ�����­ÊÍÏ
ÀÒ�Ð�ÐÑÇ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÚÎ���±ÇÏÇÊÄÏ�ÃÄÂÄÌÇ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ%��|�ÃÄÅÇÎ�
ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�Ñ¿ÀÚÅÚÎ�����­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÍÆÍÊÍÎ�§ÊÇÞ�ÉÄÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%
���­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�§ÊÇÞ�ÍÆÍÊÍÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÍÑÍÌÚ�ÖÚÌ���Ä�ÌÄÌÇ�

ÒÖÒÌ� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ­Ê� É�Î� ÉÚÈÌ¿ÑÑÚÏÚÎ�� À¿ÆÚÌÃÚÏ¿Ï
ÒÖÒÏÊÒ� ÃÄÎ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ%� ����ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � §ÊÇÞ� ÉÄÊÇÎ� ��ÏÂÄÌ
ÜÃÇ�� �Ä�ÍÌÚÊ¿�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ¿�Ð¿ÊÃÚÏÚÎ�ÜÑÉÄÌÃÄÏ��­Ê�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�¿ÌÃÚÈ�

¨¾Î¾��ÃÉ¿ÆÏÈÃ�ÐÑÐÐÑÎÁ¾Ë�ÑÑÉÕ¾ÈÐÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
����ÏÑÉ¿Ì� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ� Ñ�Å�Î� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÜÀÇÏÄ� É�Î� ÒÊÒÐ

�ÒÒÊÂ¿ÌÚÌ��À¿Æ¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÍÊÍÏÊÍ�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ�
ÊÄÏ����� Ò�Ñ¿ÏÚÈ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î����Â�ÏÇ�
ÅÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��­ÌÚÊ¿�ÜÆÄÌÃÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

���­Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|� ÒÊ¿ÏÊ¿�ÌÄ�ÃÄÎ�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
� �²ÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��°ÄÂÄ�ÑÇÊ� �ÍÉ� �ÄÊÀÇÐÑ��ÒÒÊÖ¿ÂÚËÃÚ�ÜÉÄÊÃÇË�� �!��ÄÊÀÇÐ

ÍÂÍ� É¿ÈÃ¿� Ê¿� Ñ¿À¿ÏÚÎ�� �ÄÏÂÄ� Ö¿ÖÉ¿ÌÃ¿�� ÒÒÊÖ¿ÉÑÚ�� ÍÍÆÚÌ¿�� É�À�É
¿ÅÚÌÚÎ��ÑÇÅÇÌ�ÉÚ�ÚÏ¿ÃÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ��ÍÌÍ��Ñ¿Ê¿�ÀÄÏÄÑ���ÄÊÀÇÐÑÇ�ÖÚÂ¿�
ÏÚÎ�ÇÈÆÇÌ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�Ä�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇË���Ä�ÍÊÍÏ�ÀÍÊÒÎ�¿ÊÀ¿ÃÚ�
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�"�§ÇÐÒÐ ��¼�Ü��À�ÑÎÄÐ��ÈÄ��|�ÃÄÃÇ��|�°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ����
ÏÄÈÇÌ%�°ÊÄÏÂÄ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ�ÖÚÃ¿Å¿ÈÚÌ%�­ÌÚ�«ÄÂÄ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ��

���²ÒÊÖ¿ÉÑÚ� ­ÂÍ� ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�� �ÄÊÀÇÐ� §ÇÐÒÐÑÚ� É�ÏÂ�Ì� ÀÍÈÚÌÖ¿�
ÒÒÊÖ¿ÉÑÚ�ÉÒÏÒÊÑÑÚ��ÍÌÚÆÚ� �ÄÏÂÄ� �ÚÂÚÊÚÎ��É�À�ÂÇ� ¿ÅÚÌÚÎ�� ÑÍÂÍ�
ÊÍÌÍ� ÀÄÏÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ÍÌÚ�� ¿Ã¿ÆÚÌ¿� � �­ÌÚÊ¿� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÚ
ÒÃ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇ%��|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿��ÍÊ ���¿×Ñ¿��¿Ê¿�|�ÃÄÃÇ��|�����ÄÊÀÇÐ
ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ��ÍÑÉÍ�ÃÍ��ÐÒÒÂ¿�Ã¿�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì���Ä�ÌÄ�
ÌÇ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ���ÀÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿Î��ÀÍÊÒ×��

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|���ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ���ÃÄÂÄÌÇ�ÌÄ%� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÜÃÇÎ�¿Ê�

À¿ÆÚ��ÍÉ�
��� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÒÒÊÖ¿ÉÑÚ��¿Ã¿ÆÚ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� �Ã�Î�ÑÒÏÒË��ËÄÂÄ�À�ÃÄÏÂÄ�ÀÍÊÒ×�
���²ÊÒÐÑÚ����Â�ÏÄ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���§ÇÐÒÐ�É¿Ï¿��ÄÊ�

ÀÇÐÉÄ��¿É¿ÏÃÚ 
|�±ÇÊ��ÍÉ���ÐÉÄÏ��ÄÊÀÇÐ���¿É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ �ÒÒÊÖ¿ÉÑ¿��ÖÚÉ��ÍÂÍ

Ñ¿ÉÚÎ�ÉÇÏÀÄ�
����ÄÊÀÇÐ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��ÒÒÊÖ¿ÉÑÚ�ÑÚ��ÉÒÏÒÊÑÚÎ��ÖÚÂ¿�ÉÍÌÃÚ��²ÒÊ�

Ö¿É��ÊÂ�ÌÃÇÈ��¿ÑÑÚ��É�Î�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ��ÊÂ�Ì�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ��� ��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ
ÉÍÊÚÌ¿��ÑÒÃÒÎ�É�Ã�ÏÄÏÃÄ��ÍÊ�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÃÇ�

�!�§ÇÐÒÐ��ÈÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ�­ÌÍ��ÐÒÏ¿�
ÃÚÊ¿Ï 

|� ÇÐ�ÍÌÚ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÃÚÐ%
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�ÒÉÑÒÊ¿Ï��¿�ÚÐ�Ë�ÏÂ�ÆÄ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÊÄÏ�
���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ÖÚÂ¿Ê¿�� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ� �Ã�� À¿Ï¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� ÀÒ

ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÂÄÌ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ���ÏÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇÌ��ÏÄÃÇÎ��¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ 

|� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÀÄÏÇÊÄÏ�� ­ÌÚ� �ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ
ÉÍÈÍÏ���ÊÑ�ÏÇÊÂÄÌ�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ���Ö�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�ÑÇÏÇÊÄÏ�

����Ä� ÍÊÍÏ� ÀÒ� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ� ¿¿ÈÊ¿À¿ÃÚÊ¿Ï�� ­ÌÍ�� ÐÒÏ¿Î� ÒÂ¿ÏÂ¿� ÃÄÆÄ�
ÉÍÏÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

¨ÃÊ�ÑÉÑ%
���©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���ÈÃÄ�ÑÒÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|��ÍÊÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�ÌÄÌÇ�Ñ¿ÀÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÑÑÇÂÄÏ%
���­ÊÍÏ�ÒÌÖÒÉÎ¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿ÅÚÀÚÐ�ÒÊÒ��¿¿Ì

ÃÄÎ�� �ÍÊÍÈ�Ñ¿ÀÚÅÚÎ�ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�� ���§ÇÐÒÐ�ÍÑÒÏÚÎ��ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�ÉÚÖÚ�
ÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 



«¿ÏÉ��

���

|� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÍÌÖÍÆÚÌÚ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚÆÚ�ÀÍÊ�
ÆÚÌ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿��¿ÊÖÚ�ÀÍÊÆÚÌ�

��� ÇÏ�À¿Ê¿ÌÚ�ÉÍÊÂÍ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÐÑÚ��ÍÌÚ�ÉÒ�
Ö¿ÉÑ¿ÈÊ¿��¿ÈÑÑÚ 

� �|� ÇÏ�ËÚÌÃÚÈ�À¿ÊÃ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿�
ÌÚ��«ÄÌÇ� �ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ��«ÄÌÇ� �ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇ� �ÒÒÑÉ¿Ì
ÜËÄÐ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÃÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÍÊ�

�ÆÏÈÃ�ÑÂÑÎ¾�ÛÊÃÏ�ÈÆÄÆ�{
¿ÆÏ�ÑÕÑË

�!�§Í¿ÌÌ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ�� ÇÏ�ÉÇÅÇ��ÀÇÐÑÇ�ÜÜÖÇÎ���ÏÀÄÐ�ÀÍÈÚ��°ÄÌÇ��¿ÃÚ�Ê¿

×ÇÊÄËÇÏÊÄÏ� ÖÚÂ¿ÏÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ� É�ÏÃÇÀÇÐ��  ÇÐÑÇ� ÜÜÖÇÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÒÖÒÌ��ÍÌÚ�ÑÍÉÑÍÃÚÎ�ÉÍÈÃÚÀÚÐ�

�"�§ÇÐÒÐ ��­ÌÚ�ÑÍÉÑÍÑÎÍÂÍÏ�|�ÃÄÃÇ��|�«ÄÌÇ��¿ÃÚËÊ¿�É¿ÈÉ¿Ê
ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ��Ð¿¿Ã¿À¿È�«ÄÌÇ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÀÍÊÀÍÐ����� ÇÐÉÄ�ÒÃÒÏ¿�ÜËÄÐ
ÉÇÅÇ�|�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ�����«ÄÌÇ��¿ÃÚË¿�ÀÍÊÒÎ�ÐÊÄÏÃÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÊ¿Ï
ÃÄÎ��¿È¿É�ÐÒÒ�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �É¿È�
Ï¿ÊÚÌ¿��ÉÒÏÒ�É¿ÊÀ¿Ð�����«ÄÂÄ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÒ�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ
ÀÇÏ�ÆÇÌ� �¿Ë¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ�� ËÍÈÌÚÌ¿� ÑÄÄÏËÄÌÌÇ�� Ñ¿�
ÅÚÌ�ÀÒÒÊ¿Î��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Æ¿��ÍÂÍ�ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�����©ÍÊÚ��ÐÄÌÇ
�¿Ë¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿Æ¿�� ÍÌÚ�ÃÚ� ÉÄÆÇÎ� ÉÍÈ�� °Ú�¿Ï� ÉÍÊÃÒ� ÀÒ� ÀÍÈÚ�
Ë��É�� ��Ï�ËÂÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ��ÍÊ� �¿É×Ú��ÜÉÇ�ÉÍÊÃÒ�ÜË�ÀÍÈÚ��ÂÄÄÌ�
Ì¿Â¿�� �ÖÎ�Ð� ÍÑÉÍ� Ñ�×ÉÄÌÖÄ���� ��� ÒÃÚ�� ÐÄÌÇ� �¿Ë¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿Æ¿�
ÍÌÚ�ÃÚ�ÉÄÆÇÎ�ÉÍÈ���ÉÐ¿É�À�ÉÐÄÉ�ÀÒ�ÀÍÈÚ��Ë��É����Ï�ËÂÄ�ÉÇÏ�
ÂÄÌÇ�� ÍÊ� �¿É×Ú�� ÜÉÇ� ÀÒÑÑÒ� ÜË� ÀÍÈÚ�� ÂÄÄÌÌ¿Â¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿��
� �©�ÆÇ��ÐÄÌÇ��¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿Æ¿��ÍÌÚ�ÃÚ�ÍÈÚÎ�ÉÍÈ��°Ú�¿Ï�É�ÐÑ�
ÀÒ�ÀÍÈÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÂÄÌÇ��ÍÊ��¿É×Ú��ÜÉÇ�É�ÐÑ�
ÜË�ÀÍÈÚ��ÂÄÄÌÌ¿Â¿�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿����!��ÌÃ¿�ÍÊÍÏÃÚ��ÉÒÏÑÚ��ÊÀ�ÈÑ�
ÍÃÚ��ÖÎ�ÈÑ�

�"�¬Ä�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÍÑÊÍ�ÑÒÆ¿Ê¿Ï���� ���±ÒÐ�|� �¿É×Ú�ÌÄËÄ���Ä�ÍÊ�ÑÒÐÑÒ�
ÆÚÌ��ÚÊÚÈÑÐ¿��ÍÌÚ�ÌÄÊÄ�ÍÈÑÍ�ÑÒÐÑÒ�ÜÃÄÏÇÂÄÏ%� ÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�ÑÒÐÑÒ�ÀÍ�
ÊÒÂ¿Ï��ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�ÜÌÖ��ÀÍÊÆÚÌ��
����������������������������������������������������������

�����ÖÇ�ÊÄ����ÖÚ��ÊÂÄÏÊÄÏ����ÖÇ��ÊÂÄÏÂÄ�Ð�Ð�Ð�ÐÊ��ÉÄÊÇÅÄÑ���Ä�ÍÊÍÏ��ÄÀÏÄÌ

Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÒÖÒÏ¿À¿ÈÑ�

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��¬Ä�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÍÑÊÍ�ÑÒÆ¿Ê¿Ï��ÌÄ�ÊÄ�ÀÄÏ��ÑÒÐÊ¿

ÑÒÆ¿Ê¿Ï��
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ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��§ÇÐÒÐ� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ÖÚÂ¿Ê¿�� §ÍÏÃ¿Ì� ¿ÏÚ� �¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ� §ÒÃÄÈ� �Ä�

ÏÇÌÄ�ÉÄÊÃÇ��­ÂÍ�À¿Æ¿�ÍÉ�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÃÚ��­Ê� ÍÈÚÌÚ���¿�ÚÌÖ¿�ÍÊÍÏ�
ÃÚ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÃÚ�

��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÍ��ÖÄÌÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|��ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÊÄ�¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÂ¿��¿Ï¿¿Ï�À¿%
��|�«ÍÇÐÄÈ�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄ�ÃÄÎ��¿ÉÚÂ¿Ì�ÜÃÇ%�|�§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
��­ÊÍÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|� �ÈÏÚÊÚ×ÑÚ�� ÀÇÖÇÂÇÌ� ÖÇÈÇÎ� ¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÚÌ� «ÍÇÐÄÈ� �¿�

Ï¿ÑÉ¿Ì�
��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�É¿ÑÒ�Ê¿��Ö�×�ÒÖÒÌ��ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÒ� �¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ�ÀÇ�

ÖÇÎ�ÀÄÏÂÄÌ����¬Ä�ÌÄËÄÌÇ��¿È¿Î�À¿×Ñ¿Â¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�©ÒÃ¿È�ÖÓÖØÌã�åØ
ÒÐÎÐ�ÓÍ��Ñ�ÒÐÎÐ�åÌÐ×�¥ÈÑÈËÈÕ�� �¶Õã��ÛßÛÕ�ÒÐÎÐ�ÈÌÈ�åÕÍÏÐÕ�ÚÈàÚÈ×�
!�ÈÓËÈÕãÕÈ�¥È×àãÕÈØ��åÒÐ�ÉÖÑã�¥È�ãÙ�åÚ�ÒÈÕ�ÉÖÓÖØ���ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÃÍ�
ÍÊÍÏ�ÜÉÇ�ÜËÄÐ���¿�ÚÐ�ÜÑ�É¿Ì��"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÇÏÇÉÑÇÏÂÄ�
ÌÇÌ�ÉÇÅÇ�¿ÈÏÚÀ¿ÆÚÌ�

����ÈÃÄ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÀÒ� ÍÉ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÍÈÑÍ� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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�¾Ç�ÈÆÄÆËÆ��ÏÑÎ¾ÁÙ
� �§ÇÐÒÐ��ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÂÇÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ���Â�ÏÇÎ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÚ�

¿ÊÃÚÌ¿�Ö�Â�Ã�Î��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|� ÚÈ¿ÌÃÒ��ÏÄÃ�ÖÇ��«��É����Ï�ËÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏÂÄ��ÌÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ%
�!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÃÄÈÃÇ�%�©ÄË�ÃÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÜËÄÐ���¿�ÚÐ�©ÒÃ¿È
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ÓÍÉÍ��ÒÛÛØÔÈÒÚÈÉÈ��ÈÌÈ�åÕÍ�ÌÐ�ÚÖÖ×�¥�Ø�ÃÄÂÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇ��

��� ¿È¿�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ËÄÌ��¿×�Ö¿ÂÚËÌ¿��¿Ê¿�ÖÄÉ�ÑÒÑÉ¿Ì

ÜÃÇË�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ��¿¿Ï�É�Ï�Ê���ÍÌÚ�Ð��È�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� °ÄÂÄ� ÀÇÏ� ÊÄ� ÌÄËÄ� �ÄÑÎÄÈÑ��  ¿ÏÚÎ�� ÌÄ� À¿ÏÚ�ÃÚ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÇÎ�

Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ� �ÊÄÎ� ÀÄÏ�� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÜÏ�ÇÌÄÊ�� ÀÍÊÍÏÚ��
­ÌÍ��ÉÄÊÇÎ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�

���­Ê�ÃÄÆÄ��ÀÒ�Ð�ÐÑ���ÖÚÏ¿ÈÚ�ÉÒÀÒÊÚÎ��ÉÒÌÒÉÖÚÊÃÒ� ��ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�À¿È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÀÇÏÄ�¿�ÚÉÑ¿Î���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿È�ÒÊÒÐÉ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�É�Ö�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�­ÌÚ��Ð�ÐÑ�ÏÇ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÑÑÚ�� �Ä�§ÇÐÒÐ�É¿Ñ¿Î

¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿ÊÃ¿Ï�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÉÇÏÄÏÂÄ� É¿ÌÃÚÈ� É�Ö�� ��� ¿È

ÉÇÅÇÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÉÇÏÄÏÇÌÄ��� Ñ��Â�� ÇÈÌÄ� �ÈÃÇÌÄ�
�Ã�ÏÂ���Ä�ÇÊ�

���­ÊÍÏ�Ñ¿Ë�É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÄË�¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ���¿�ÚÐ�©ÒÃ¿È�ÜÃÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ��ÍÉ�
�!�®ÄÑÏ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|� ¿Ñ��ÌÄ�À¿ÏÚÀÚÐÑÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÃÚÀÚÐ�
�"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÄË�ÉÇÅÇ�¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿Â¿�

É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�� ÜËÄÆÄ� Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚÌ�� ÜËÄÆÄ� ¿Ã¿ÆÚÌ�� ÜËÄÆÄ� ÜÌÄÆÇÌ�
ÜËÄÆÄ�À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÏ¿ÆÚÌ�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ��°��ÌÖÇÊ���¿Ï�
Â¿�ÀÍÊÒÎ�Ñ¿×Ñ¿Æ¿�����ÜËÃÇÂÇ��ÈÃ���ÀÒ�Ö¿ÉÑ¿��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ��¿Â¿�É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�� Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚÌ�� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ�� À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ�� ÉÚÏ¿ÆÚÌ�
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Â¿ÌÖÚÊ¿Ï�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍÏ�
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� �­ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
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�!��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¬ÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï��«ÄÌÇ��ÇÖÇÎ�ÑÒÏ�

Â¿Ì� ¿È¿ÂÚËÃÚ�ÇÖÇÎ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï� À¿�� «ÄÌÇ�� Ñ�Å�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÏÄÆÇËÄ
Ñ�Å�Î�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�À¿%

�"�­ÊÍÏ 
|� ÍÊÍÏÚÀÚÐ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�¿È¿ÂÚËÃÚ�ÇÖÄÏÇÌ�ÇÖÄÏÇÂÄÏ��Ñ�Å�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÏÄÆÇ�

ËÄ�Ñ�ÅÄÏÇÌ�Ñ�ÅÄÏÇÂÄÏ�����­��ÊÍ�ÐÍÊ��¿ÌÚË¿�ÃÄÆÄ�ÍÑÒÏÂÚÆ¿Ï��¿��«ÄÌ�
ÃÄ��ÍÉ���Ä�©ÒÃ¿È�ÍÊ��ÄÏÃÇ�ÉÄËÂÄ�ÀÄÊÄÑÄÂÄÌ��ÍÂÍ�À¿È¿�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏ¿Ï�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÏÑÉ¿Ì�ÍÌ��ÏÄÌÖÇÉ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌÂ¿�ÖÒÂÒÊÃ¿Ì¿
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|�©¿ÊÚÉÑ¿ÏÃ¿�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊÍÏÃÚ�À¿×É¿Ï¿Ñ¿ÌÚÌ��Ð¿ÈÚÑ�
Ñ¿ÏÚ�ÍÊÍÏÃÚ� ÀÇÈÊÄÈÑÄÌÇÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ����Ä� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊ�
ÀÍÆÚÌ�� ­ÏÑÍÂÍÏÃÍ� ÒÊÒ� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚ� ÀÍÊÆÚÌ�
���­ÏÑÍÂÍÏÃÍ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÍÌÖÍÂÍÏÂÍ�ÉÒÊ�ÀÍÊÆÚÌ�
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§ÄÏÇÔÍÌÌÍ��ÖÚÂÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿���ÍÊÃÚ��ÉÒÈÌÒÌÃ¿�±ÇËÄÈ�ÒÒÊÚ�¡¿ÏÑÇ�
ËÄÈ� ÃÄÎ� ÐÍÉÍÏ� ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� � � Ò� ¬¿Æ¿ÏÄÑÑÇ�� ÉÇÅÇÆÇ
§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ 

|�£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐ��ËÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
�!�©�Î�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ�ÒÌÖÒÉÑÚÏÀ¿ÐÑ¿��ÍÊ ��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ��ËÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿���|

ÃÄÎ��Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏ¿�ÀÄÏÃÇ�
�"�§ÇÐÒÐ� ÑÍÉÑÍÈ� Ñ�Å�Î�� ÍÌÚ� ÉÚÖÚÏÑÚÎ� ÇÈÃÇ�� °ÍÉÍÏÃÚ� ÉÚÖÚ�

ÏÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©ÍÏÉÚÀ¿��ÑÒÏ��­Ê�ÐÄÌÇ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÇÈÑ�
���­Ê� É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚÌ� ÐÒÒÏÚÎ� Ñ¿×Ñ¿ÈÊ¿�� �Ï�� ÑÒÏÒÎ�� §ÇÐÒÐÉ¿� À¿ÆÚÎ

ÉÄÊÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�«ÄÌÇ�ÐÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ�%
°ÍÉÍÏ�ÉÇÅÇ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��É�ÆÇË��¿ÏÚÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ï��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿ÊÃÚ�
 Ò�Ñ¿ÏÚÈ�É�ÆÇ��¿ÏÚÎ��ÍÊ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÈ��ÍÊÊÍ�À¿ÐÑÚ�

��
¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�ÈÆÎÁÃËÆ

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ÚÏ¿¿É� �ÍÉÑÍ� ¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÃÚ�� ÜÃÄÂÇÌÃÄ� ÑÒÏÂ¿Ì
¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ� Ê¿� ¡ÇÓ¿ÌÇÞ� ÃÄÎ� �ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿� �ÒÒÉÑ¿ÂÚÊ¿Î� ÉÄÊÄÏÃÄ�� §ÇÐÒÐ
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÜÉ�ÆÇÌ�ÇÈÇÎ����¿ÈÑÑÚ 

|�­ÃÍ×ÑÍÈ��ÒÏÑÉ¿�À¿ÏÚÂ¿Ï��­ÂÍ�ÉÇÏÂÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿��ÀÒÒÊ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�
ÉÇÅÇ�ËÇÌÀÄÂÄÌ�ÉÒÊÒÌ�Ü×ÑÄÉÑÇ�É�Ï�Î�ÇÈÄÏÇÂÄÏ��­ÌÚ�ÖÄÖÄÊÄ��ÜÉÄÊÇ�
ÂÄÏ����°ÊÄÏÂÄ�ÉÄË�ÉÇÅÇ ��°ÊÄÏ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%��|�ÃÄÂÄÅÇÌ���­Ê
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÉÄÏÄÉ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ�ÀÄÏÇ�ÇÈÄ�ÀÄÏÄÏ��|�ÃÄÂÄÏ�

��­ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ��ÍÏÍËÃÍ�É¿¿ÊÂ¿ÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÀÒÒÊ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÒÊÒÌ
Ü×ÑÄÉÑÇ�Ñ¿¿Î��ÖÄÖÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ ��¬Ä�
ÌÇ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï%� ¼×ÑÄÉÑÇ� ÌÄ� ÖÄÖÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï%�� |� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�
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��ÍÊÍÏ� §ÇÐÒÐÑÚ�� �¿ÉÚÂ¿ÌÚÌÖ¿� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� �ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÍÅÍ�
ÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

 �©ÒÊÒÌ�Ü×ÑÄÉÑÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÉÄÊÇÎ��ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ�ÑÍÉÒÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ� ÍÂÍ� ËÇÌÃÇ�� !�©�Î� ÒÊÒÐ� ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ� �ÍÊÂÍ� �¿ÈÚÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ� ¿Â¿×ÑÚ��À�ÏÇÌ�ÉÄÆÇÎ�� �ÍÊÂÍ� �¿ÈÃÚÊ¿Ï�� "�§ÇÐÒÐÑÚ�
¿ÊÃÚ�ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�­Ð¿ÌÌ¿�
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�¿ÊÉÚ×ÑÒ�

�� £¿ÁÇÃ�¿Ã¿ÀÚÐÑÚ��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�É¿¿ÌÃÚÂÚ�¿ÊÉÚ×ÑÒ�
©�É�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿�

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ��ÄÃÇÎ���ÏÂ��Â��ÉÇÏÃÇ���ÌÃ¿�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿�ÚÉÑ¿Î
É�Ï�Ê���ÍÏÍÈ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¡ÇÓ¿ÌÇÞ��¿¿Ï�À¿ÏÃÚ�

���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿�� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿Ã¿Ê¿�� ­Ê� ¿×Ñ¿È� ÀÄÏÃÇ�
��� �ÏÊ�� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿ÅÚÌ� ÚÏ¿¿ÉÑ¿�� É�Ï�Ê��� ÍÌÍ�� ÌÄËÄ� Ñ¿ÎÉ¿ÈÌÄË
ÃÄÎ�À¿ÏÃÚ���Ä�ÍÂÍ�ÉÄÊÄÊÄ��À�ÏÃÄ���ÐÉ��ÌÄËÄ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ��ÇÇÊÄÉ�À�ÃÄÏ��È��ÄÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ������ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�¼ËÃÇÃÄ��¿Ê¿��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�ÉÇÅÇ�ÐÄÌÄ���ÇÇÊÄÉ��ÇÀÄÆÇÌ�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ËÚÌÚ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�ÎÁ��ËÆ�¾ÎÑÐ¾Á¾ËÙ
���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÇÎ�� �ÏÂ��Ã�� Ð¿�

ÃÚÅÚÎ�Ê¿�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ð�Ï�Î�À¿×Ñ¿ÃÚ���ÉÖ¿�ÐÍÊÚ�
ÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÐÑÍÊÃÍÏÚÌ��É��ÊÄ�Ð¿Ã¿¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÌ�¿�Ñ¿ÏÃÚ�
����ÏÂ��ÌÇ��ÇÖÇÊÄ�ÉÇÅÇ�ÌÄËÄ�¿ÊÚÎ���ÏÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ÑÍÉÑÍÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
� �­ÊÍÏÃÚ��ÏÄÃÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�  ÇÖÇÊÀÄÂÄÌ� ÀÄÃÇ � �´ÍÕÐ�� ÈÑÓãÔ� ÖÕßÖ� ÒÈÓãÒÚÈØÌã��Ô�ØË�Ñ�
ÚÍÕ� ÈÑãÓã� ÌÍ×� ÈÌÈÓÈØ¤%� °ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÒÈ¿ÆÚ
ÜÃÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�

�!�²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ËÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� ­ÌÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ� ÜÀÇÌ
ÀÄÃÇÏÄÃÇÊÄÏ��­ÊÍÏ�­ÌÍ��ÉÍÏÉÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿�
ÊÚÉ�ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�

�"�¼�ÇÏ�ÉÇÏÄÏÃÄ��­Ê�É¿Ê¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚ�
���¼ÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿��Ã��À¿Ï¿ÃÚÎ��ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿ÅÚ�Ñ¿ÆÚÊÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ�ÉÒÏ�

Â¿Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇÊÄÏ�����®ÄÑÏ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��É�ÏÆ����°ÄÌ�É¿ÏÂ¿Â¿Ì�ÐËÍÉÁ¿�ÉÒÏÂ¿Î�É¿ÊÑÚÏ�
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�ÂÄÏ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÄË�ÉÇÅÇ�ÀÒ�ÉÚÏ�

Â¿ ��©�Ã�ÏÇÊÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Ê���|�ÃÄÈÊÄ����ÏÄÂÇÌÃÄ�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ�



«¿ÏÉ�������

���

¿ÈÑÉ¿ÌÚËÖ¿�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ�À�ÑÐÄ��¿ÌÃÚÈ�Ê¿�ÀÍÊÍÏ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï��ÐÒÏ¿Â¿ÌÚËÃÚ�¿ÊÃÚË
ÃÄÎ�À�Ã�ÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÍÏ�����«�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÉÇÅÇÂÄ���ÏÉ�Â��
ÌÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÇÂÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�Ã¿�ÉÇÌÖÄÉÑÄ�
ÏÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿¿Ï�����±¿×Ñ¿À¿Ð�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�Ã¿�ÉÇÌ�
ÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿À¿Ð�

�¾��ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÑÎ¾È
� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�À¿Æ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Ã��À¿ÆÚÎ���ÏÄÏÃÄ��­ÂÍ

ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ��¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÒÉÑ¿Î���!�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ� �¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏ¿ÃÚ�%�«ÚÌÚ�ÜÃÄÏ� �¿�ÃÚ�°ÄÂÄ

ÉÄË�ÀÄÏÂÄÌ%
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ ��«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÀÇÏ�ÌÄËÄ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÈÚÌ�|�ÃÄ�

ÃÇ�� |� «ÄÂÄ� É¿ÏÒÒÂ¿ÏÃÚ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ËÚÌÚ� É¿ÌÃÚÈ� �¿�Ê¿� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿�
ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌ�ÃÄ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�� ���§Í¿ÌÌÚ��ÉÏÄÐÑÄÎ� ��ÏÂÄÌÇ�ÑÄ�Ä�
ÏÇÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ��ÜËÄÆÄ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÄ��ÀÄ%�«ÄÂÄ�É¿ÏÒÒÂ¿ÏÃÚ�¿ÈÃÚÂ¿Ï��

���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï ��j±Ä�ÄÏÇÃÄ�y�ÃÄÂÄÈ
ÜÃÇ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿ �j­ÂÍ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ%y�|�ÃÄÄÏ������j©ÇÅÇÊÄÏ�
ÃÄ�y�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÒÊÒÐÑ¿��ÉÍÏÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌ�
ÖÍÊÍÏÚ�§Í¿ÌÌÃÚ�ÖÚÌ��¿ÏÖÚÌÚ��ÀÍÈÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�

���­ÊÍÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÊÀÄÆÇÐ�|�ÃÄÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌ�ÃÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚË�

��
¦ÖÕÆÉÃÎ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÊ��¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×�Ñ¿ÏÚÈÊ¿��ÜÀÇÏÄ�Ë¿Ì¿Â¿Ì��ÐÚÐÉÚÏÒ�É¿�

ÆÚÎ��É¿ÏÒÆÚÌ�ÑÒÑÉ¿Ì��Ñ¿ÏÚÂ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�Ç×ÖÇÊÄÏÂÄ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ��¿Ñ¿�
Ì¿� ÀÄÏÂÄÌ�� �� ÍÈÚÌÚ�� �ÈÇÌÃÄ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ� Ç×ÖÇÊÄÏÃÄ�
¿ÊÚÎ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ��¿ÊÖÚÆÚÌ�ÇÈÂÄÌ����­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��¿ÊÖÚÌÚ�ÑÒÃÒÎ
¿ÊÚÎ��ÐÍÂÒÎ��É¿É�ÉÒÏÒ��¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï����­ÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿��ÐÉ���¿ÊÖÚÆÚÌ�ÇÈ�
ÂÄÌ�� ­ÌÚÆÚÌ� Ã¿� À¿ÅÚÌ¿� ÐÍÂÒÎ�� À¿ÆÚÌÖÚÉÑ¿Î�� ÀÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÂÄÌÃÄÏ�
�� ¿Æ¿��ÐÉ�ÆÇÌ�ÇÈÂÄÌ��ÍÌÚÆÚÌ�Ã¿��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ��©�Î��ÐÉ�Ê�ÏÇÌ
ÃÄ� ÐÍÂÒÎ� ÜËÄÆÄ� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� �� ¿Æ¿� ÀÇÏ� É¿ÏÒÆÚÂ¿Ì� ÒÒÊÚ� À¿Ï
ÀÍÊÂÍÌ�� �­ÊÍÏ� ÒÒÊÚËÌ¿��ÒÈ¿Ê¿Ï��|�ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� Ü��É¿ÊÂ¿ÌÖÚÆÚÌÃ¿
ÍÌÚÆÚÌ� Ã¿� ÇÈÂÄÌ��  ��Ä� À¿È¿ÂÚ� Ç×ÖÇÊÄÏ� ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿� ¿ÈÃÚ×É¿Ì 

����
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� Ò�ÜÌÖÇ�¿Ê¿Ï�ÒÒÊ��­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÊÇ��ÜÌÖÇÆÇ�ÀÇÐÑÇÈÇ�ÀÍÊÍÏ���!�­ÌÚ�ÑÒ�
ÃÒÎ�¿ÊÚÎ��ÊÑ�ÏÄÊÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×Ñ¿��ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÂÄÌÃÄÏ�

"�¡ÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×ÑÚ��ÜÜÆÇ�ÜË�É¿Ì¿ÈÃ¿Ï%�©ÄÊÇÎ��Ç×ÖÇÊÄÏÃÇ��Ê�Ë�
ÂÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÄÏ��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚÌ�ÃÄÆÄ��ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏ¿Ï������ºÛØÈ
ÚÛÌÈÈßãÓÈØ�¥ÍÒÚÍ×�ÒÖÑËÖÕ�ÚÈà�ÉÛÓÛ�Õã��Ú§ÏÐÕÌÍËÐ�ÚÈà�ÉÖÓÛ×�ÒÈÓ�
Ìã�� ���©Û�ÔãÕÈÑÌÈ�²ÈÑØÈÒÈÕÕÈ��ÉÖÓÌã�� ÉÐÙ� ÖÕã�ÒÈÑÒÈ×�Ò§Ø§ÌÐÙ¤� ÃÄ�
ÂÄÌÃÇ�¶ÇÈÇËÌÄ��ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%

���§ÇÐÒÐ�ÀÇÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÀÇÊÇÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
­ÌÚ� ÑÒÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÈÊÄ�� ÒÊÒÐÑ¿�� ÉÍÏÉÚÃÚÊ¿Ï�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� §ÇÐÒÐÑÚ
Ñ¿×Ñ¿Î����ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

¨¾É¾Ë�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÑÎ¾È
���§ÇÐÒÐÑÚ�� Ð�ÆÇÌÄ�� �ÇÉ� Ñ¿À¿ÏÂ¿�� ­ÂÍ� ÉÄÆÇÉ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ� ÊÄ

§ÏÍÃÑÚ��ÒÊÒÆÚÌ�ÇÈÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏ�ÉÄÊÇÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� �ÏÄÃ�ÖÇ�� °ÄÌÇ�� ÖÚÌÃÚÂÚ�ÃÚ�� ÉÇÅÇÂÄ� �¿É×Ú� ¿ÑÉ¿� É¿Ê¿ÈÚÌ

ÃÄÀÄÆÇ�ÃÇ�ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ��²ÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿È��©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÍÊÚÌ¿�ÖÚÌ
�ÏÄÃÇÎ��¿ÃÚ����ÈÃ¿ÏÃ¿��¿ÈÑ �É¿Â¿ÌÂ¿�É¿Ê¿Ì�Ñ�Ê��ÏÂ���¿Ï¿¿Ï�À¿��ÜËÄÆÄ
�ÍÉ�ÎÍ%� ÇÐ�Ñ�Ê�ÈÊÇ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ�Ñ�Ê�À�ÈÊÇ�ÀÄ%

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏÃÚ��ÜÉÇ���ÐÑ�ÆÇÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÖÄÌÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�«ÄÂÄ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÇ�É�Ï�ÏÂ��ÜÉÄÊÇÂÄÏ�
���­ÊÍÏ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
|� Ò�ÉÄËÌÇ��Ð�ÏÇ�ÊÄ�¿ÃÚ%�|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
­ÊÍÏ 
|�©¿Â¿ÌÃÚÈÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿Â¿ÌÃÚÈÚÌ�É¿Â¿ÌÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�ÃÄÆÄ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�
­ÂÍ�É¿ÈÉ¿×ÑÚÊ¿Ï�

�ÉÁ�ËÂ�ÎÂÆ��ÐÆÎÆÉÃÐÃËÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
�!�«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐÉ¿��ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÀÄÐ�ÃÄÅÄÑÄÌ�Ð¿ÃÃÒ�

ÉÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
�"�|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÍÇÐÄÈ�ÀÇÐÉÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÇÖÇÎ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ ��²ÍÔ�

ÕÐ��ÒÈØãÕÌÈÎã��ÉÈÓÈ�¥ÖÒ�ÉÖÑã�§Ó�×���ÑÐ�ÈØÚã×�ÒÈÓÏÈ��ÖÕã���ÑÐÕ�ÒÈ�
ØãÕÌÈÎã� ÈÓã×�� ÒÈØãÕÌÈÎãÕã�� ÛËãÕ� ÛÓÈÓÚÙãÕ¤�� ����ÄÑÇ� É¿ÏÚÌÃ¿×
ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ÇÏ�ÆÇ�ÉÇÅÇ�¿Ê¿Ê¿��À¿Ê¿��ÍÉ�ÀÍÈÚ��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì�����±ÒÊ
�È�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÇÌÖÇÆÇ�¿ÊÚÎ��À¿Ê¿�¿ÏÑÚÏÀ¿È���¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì���ÖÇÌÖÇÆÇ
¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�����­ÌÚ��ÄÑÇÊÄÆÇ�¿ÊÚÎ��À¿Ê¿�¿ÏÑÚÏÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï��­ÌÖÍÆÚÌÚ�
ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �È� ÉÇÅÇ� ÃÄ� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì�� ���¼Ë�� ¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÑÇÏÇÊÄÏ� É�ÌÃÄ
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�ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÑÇÏÇÊÂÄÅÇÌ�� ÍÊÍÏÃÚ�� É¿ÅÚÆÚÌÚ�� �ÈÇ� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿Ï� ÍÊ%
­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��ÄÑÇÊÄÆÇ�ÍÌÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇÊÄÏ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇÌ�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÎ��¿ÆÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�

Â¿Ï�ÀÒ�ÜËÄÐ�ÎÄ%����±ÇÏÇÊÂÄÌÃÄ��ÉÇÅÇ�ÃÄ�¿ÊÀ¿Ð��ÉÇÅÇÂÄ�ÃÄ�À¿ÏÀ¿Ð�� �Ä
ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇÈ�ÀÍÊÂÚÊ¿¿Ï�� ����ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��ÑÇÏÇÊÄÏÇ�ÉÄ�
ÏÄÂÇÌÃÄ� «ÍÇÐÄÈÃÇ�� Ñ�ÏÀÄÂÇÌÄ�� ÉÚÖÚÏÀ¿ÃÚÂ¿Ï� À¿�� É¿Ì¿ÈÚÎ� ©Ò�
Ã¿È�É�È�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ÚÏ¿¿Ã¿��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ ��´ÍÕ�¨ÊØÈÈÔÕã��²ÛÌÈÑã�
°ÙÈÈÒÚã��²ÛÌÈÑã�ÓÈ�°ÈÒÖÊÚã��²ÛÌÈÑã¤�� � �©ÒÃ¿È�|�­Ê��ÊÂ�ÌÃ�Ï�
ÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÜËÄÐ��ÑÇÏ�ÊÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ��°ÊÄÏ�ÑÚ��¿ÆÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

»���¾¾Ë��¾ÈÙÉÐ¾
�!� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÍÊÍÏÃÚ�� Ð�Ð� ÀÊ¿¿×É¿ÌÚÌ� ÒÂÒÎ�� §ÇÐÒÐ

ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒÌÚ��¿É×Ú�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�­ÌÖÍ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ�ÌÄ��¿ÉÚÊÑ¿%
�"�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ�ÀÒ ��»Ò��°ÏØÈÐÓä��²ÛÌÈÑãÉãÙ�²ÈÑØÈÒÈÕ���¥È�ãÙ�©ÖÑã

²ÈÑØÈÒÈÕ�� ���²ÛÌÈÑã��²ÈÑØÈÒÈÕÌã� ÉÈÙÚãØÈ� ¥�ØÍËÐ�ÓÍ�� ÉÈÙÚãØÈ� ¥ÛÓÈ�ÓÈ�
ÉÈÙÚãØÈ� ÙÈÕÈÈ�ÓÈ�� ÉÈÙÚãØÈ� Ò�ßÐ�ÓÍ� Ù��×� ¥�Ø¤�� ���¼ÉÇÌÖÇÆÇ� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ 
�©ÖÑã�Ìã�Ù��ËÍ�ÌÐÑ��¥ÛÛËã�Ìã�Ù��×�¥�Ø¤�� ÒÊ¿ÏÃ¿���¿¿Ì��ÐÉ���¿ÉÚÊÑ¿��ÍÉ�

��� ÇÖÇÉÖÇ ���¿É×Ú���ÏÄÃ�ÖÇ��|�ÃÄÃÇ��|�©ÒÃ¿È��¿�ÚÐ���ÐÉ��©Ò�
Ã¿È� �ÍÉ� ÃÄÂÄÌÇ��� ÖÚÌ�� ���­ÌÚ� À¿ÐÑÚÏ¿� ��ÏÄÉÊÄ�� À¿ÐÑÚÏ¿� Ð¿Ì¿¿Ê¿�
À¿ÐÑÚÏ¿� É�ÖÊÄ� Ð��ÏÇ�� ÀÍÈÚÌ� Ð��ÂÄÌÃÇÈ�� �ÒÒÂÚÌ� Ð��ÏÇ� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿
É�Ã�ÏÂÇÃÄ���É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÄÏ�ÃÄ��ÒÊÒ��¿¿Ì��

���­ÌÚ��ÉÄÏÐ�ÆÇÌ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÂÄÌÇÌÄ��É�Ï�Î��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿��ÚÏ¿¿É�ÜËÄÆÇ��
«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�­ÌÍ��ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�ÑÇÃÇÌÀÄÃÇ�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÃÊËÆ��ÑÑÉÙ%
����ÏÂ��Ã��ÍÌÍ��¿ÏÚ��ÏÄÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�´ÏÇÐÑÍÐ�£¿ÁÇÃ�ÒÒÊÚ�ÃÄÎ��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÌÄ�¿ÈÃ¿Ñ%����£¿ÁÇÃ�ÀÍÈÚ

�Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��É�Ã�ÏÇ�Ç�¿ÊÚÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ 
�²ÈÑØÈÒÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕãÔÈ�ÈÑÚÒÈÕ*
s¦àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã�Õã��ÈÓÌãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ�
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ�¤�

� �£¿ÁÇÃ� ÀÍÈÚ� ­ÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÎ� ¿Ã¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�� ­Ê� É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÌÚ��ÒÒÊÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ%

©�Î�ÒÊÒÐ�­ÌÚ�Ð��ÌÇÎ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÃÚ�
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�!�­Ê��ÏÄÃÇÎ��¿ÈÃÚÎ���ÏÃÇ 
|� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÄ��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ��­ÊÍÏ�ÒÆÒÌ�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÄ�

ÏÇÌ��ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÃÄ�ÒÑÉÚÃ¿ÏÚÌ���"�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�ÇÖÉÄÏÇ��Ã�Î�ÍÑÒÏ¿�
ÏÚÌ��ÑÍÈ��ÚÏÂ¿ÊÃ¿�Ñ�ÏÃ��ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ�É��ÌÆÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����� ÒÊ¿Ï�
ÑÒÊ��È�ÒÊÒÐÑÚ�����Å�ÆÇÌ��ÎÑÄÎ��ÇÎ��ÉÇÅÇ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÒÃ¿¿Ì�Ë�Ï�
Â�Î�ÑÒÏ¿¿ÖÚ�ÀÍÈÊÍÏÚ��Ñ¿Ë�ÀÒÏÒÂ¿�É¿Ê¿Ï�

°ÑÉ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��ÏÙÇÙ
���§ÇÐÒÐ� ¿ÉÖ¿����Å�Ê�� É¿ÈÚÏÖ¿ÉÑÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ÍÑÒÏÚÎ�� ÍÂÍ� ¿ÉÖ¿

Ð¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿�ÚÉÑ¿È�ÀÄÏÃÇ��©�Î�À¿ÈÊ¿Ï�É�ÎÑ���Ð¿ÊÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
��� ÇÏ��ÍÉÑÒ�ÑÒÊ��È�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÇÎ��ÜÉÇ�ÍÍÉ��ÄÐ�¿ÉÖ¿�Ð¿ÊÃÚ�����§ÇÐÒÐ

�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÀÒ� �ÍÉÑÒ� ÑÒÊ� �È� ÉÇÅÇ� É¿ÈÚÏÖ¿ÉÉ¿

Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿��É�Î�Ð¿ÊÃÚ�����­ÌÖÍÊÍÏÚ�¿ÏÑÚÉÑ¿×É¿ÌÚ�
Ì¿�� Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� ÍÊ� ÃÄÆÄ�� ¿ÌÃÚÈ� �ÍÉÑÒ� ÀÍÈÚ�� ÌÄ� À¿ÏÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ�
ÉÒÏÐ¿É�¿Ê¿Ï�¿ÉÖ¿ÆÚÌ�Ð¿ÊÂ¿Ì�

��
µ¾È�Ð�ÁÃËÃÎÂÆ��ÐÃÊÂÃÁÆ

��§ÇÐÒÐ� �ÏÂ��Ã��� ÖÚÂÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ­ÂÍ
¿ÈÑÑÚ 

|��ÏÄÃ�ÖÇ��©�Ï��É¿ÌÃÚÈ�Ñ¿×Ñ¿Ï��É¿ÌÃÚÈ�ÑÒÏ¿Ê¿Ï�
��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò� �¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ê¿ÏÃÚ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒ��À¿%�«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ� �ÄËÇÏÇ�

ÊÇÎ�Ð¿È¿ÊÚÎ��ËÚÌÃ¿�Ñ¿×��ÐÑÇÌÄ�Ñ¿×�¿ÏÑÎ¿Ð�
��­Ê� ¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÃ¿�� �ÏÂ��ÌÇ�� ÖÇÉÄ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ®ÄÑÏ�

§¿ÉÍÁ��§Í¿ÌÌ���ÌÃÏÄÈ�­ÌÍ���¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
��|� ÇÐÉÄ�¿ÈÑ��ÀÒ�É¿Ö¿Ì�ÀÍÊÍÏ��ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�À�ÃÄÏÇÌÇ��ÑÄË�

ÃÄÂÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ%
��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÐÉÚÏÀ¿ÆÚÌ�� ��©�Î� ÒÊÒÐ� «ÄÌÇ�

¿ÃÚËÃÚ�¿Ã¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÏ��� Ò�«ÄÌ��|�ÃÄÄÏ��É�ÀÇÆÇÌ�¿ÐÉÚÏ¿Ï�� ��ÒÒ�Ö¿É
Ê¿� �ÒÒ�Ö¿É� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ñ¿ÀÚ×� ÒÂ¿Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÖÍÖÚÀ¿Â¿Ï � ÀÒ� ÀÍÊÍÏ
ÒÖÒÏÊÒ���Ä�ÀÒ�ÒÖÚ�ÜËÄÐ��!�©¿ÊÚÉ�É¿ÊÚÉÉ¿��É¿¿ÌÃÚÉ�É¿¿ÌÃÚÉÉ¿�ÒÃÒÏ¿
ÑÒÏÒÎ�ÖÚÂ¿Ï��¿ÊÚÐÑ¿Î� �ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÄÏ��¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�ÀÍÊÍÏ�� Ò�|�ÑÒÒÎ
ÑÍÊÂÍÊÂÍÌÌÚ��À¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�

����
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"�°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ �ÐÊÄÏÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�ÐÍÂÍÏ�
ÍÊÍÏÂÍ� ÉÄÏÄ� ÜÃÇÎ�� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� ÀÇÈÊÄÏÃÇ��� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿ÏÚÂ¿Ï������Ä�ÜÊÃÄ��ÍÆÍ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃ¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿Ï�
Ê¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� ���°ÊÄÏÃÇ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏÂÄ� ¿Î¿ÏÚÎ� �¿ÑÐ¿�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚÐ
ÃÄÎ��É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�×��ÀÄÂÄÏ���Ä�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄ�ÀÄÏÇÊÄÏ��ÍÌÚ�Ê¿�¿È�
ÃÚÂ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�¿ÈÃ¿Ï�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÈÃ¿Ï�

���©¿ÏÚÌÃ¿×� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�� ¿Ã¿ÆÚ� À¿Ê¿ÆÚÌ� �Ê�ËÂÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏ�
À¿ÊÃ¿ÏÚ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÂÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏ�����°ÊÄÏ�
ÃÇ� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� �¿Ë¿Ì� É�Ï�Ï�� ²ÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� ÖÚ�
Ã¿×É¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�

���¼ÜÌÆÇÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÚ�¿Ï�ÑÒÏÀ¿Ð��ÄÏÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
|�ÉÚÖÚÏ¿¿ÖÚ�¿¿ÈÊ¿ÆÚÌ�|�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�§ÒÃÄÈÃÄ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÚÏÊ¿ÏÂ¿�É¿Ö�
ÐÚÌ�� ����¿ÀÚÌÖÚÃ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ�� ¿ÈÚÊ� ÇÖÇÌÃÄÂÇ� ÌÄËÄÆÇÌ� ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ
Ñ�×ÎÄÆÇÌ�����©ÚÏ¿Ã¿���ÏÂÄÌÇ��ÉÇÈÇËÇÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊÀ¿ÆÚÌ��� �­Ê
É�ÌÃÄÏÃÄ�À¿ÏÊÒÊ¿ÏÂ¿��À¿Ê¿�ÜËÇÐÉÄÌÃÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ���!� Ò�ÉÄÏÄÉ�ÉÚ×�
ÉÚÃ¿�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ���"�©ÒÃ¿È��¿È¿Â¿Ì�ÌÄ�ÌÄËÄ�À�ÃÄÏÃÄ��ÀÄÏÇ
ÀÍÂÍ��ÄÑÇÏÄ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÀÍÂÍÌ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�Ã¿�ÀÍÊÀÍÐ�¿ÌÃÚÈ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ
ÍÊ� É�ÌÃÄÏÃÄ� ÉÄÊÄÏ�� ���­Ê� É�ÌÃÄÏÃÇ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÉÚÐÉ¿ÏÑÎ¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍ�
ÑÚÌ¿Ï�ÑÚÌÃÒ�ÌÄËÄ�¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÜÃÇ���Ä�­Ê�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�Ñ¿ÊÃ¿Ê�
Â¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÇ�ÉÚÐÉ¿ÏÑÉ¿Ì�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÉÄË�ÉÇÅÇ�ÐÊÄÏ�
ÂÄ �� ¿Ñ��´ÏÇÐÑÍÐ�ËÚÌÃ¿����ÜËÄÆÄ �� ¿Ñ��¿ÌÃ¿���|�ÃÄÂÄÅÇÌ��À�ÑÎÄÂÄÏ 
���Ñ�Â�Ì�ÔÏÇÐÑÍÐÑÍÏ��Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ñ¿ÀÚÊ¿Ï��¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ��¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ�
Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ã¿�¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ�ÃÄÎ��ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�É�ÏÂ�ÆÄÏ�

���°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÑÚË�
���­Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� �ÑÉ�ÊÇ�� É�Ì� É¿Ï¿ÖÉÚÊ¿Ì¿Ï�� ¿È� �¿ÏÚ�

ÂÚÌ� ÀÄÏÀÄÐ!� ����ÚÊÃÚÐÑ¿Ï� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�Â�ÊÄÏ�� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� É�ÖÑÄÏÇ
ÉÍÐÉÍÊÍÏ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÒÊÒ�É�ÖÑ��ÊÄ�Ë¿ÉÑÒÊÒ�²ÐÎÐ�»ÛÓã�ÚÍ�ÍØÐÕÐ�
ÉÛÓÛÌãÓÈ� ÒÍÓÐ×� ¥ÈÚÒÈÕãÕ� É�ÏÂ�ÊÄÄÏ�� � ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ­Ê� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ
ÇÈÄÏ��¿É��¿ÏÚÉÑÚ��Ñ�ÏÑ�Ñ¿Ê¿ÆÚÌ¿����ÄÏÃÇ��ÉÒÈÌÒÌ¿��¿Ê¿�ÑÄ�ÄÏÇ�
ÌÇ��ÉÒÈÌÒÌ¿��ÄÑÇÏÄ�Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ��ÒÒÏ�

�!�°ÊÄÏÃÇ� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×� �ÏÄÑÉÄÈ � ÍÌÚ�� ÀÒÃ¿ÂÚ� �ÚËÅ¿Î�� À�ÏÊÄÌÄ
ÀÄÏÂÄÌÃÄ���¿È��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï���"��Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ
ÃÄ � ËÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �È� �ÒÒÉÑ¿Î
ÉÄÊÃÇ��ÜÅÇÉ��¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÂÄÏ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ 
ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÒ��ÈÄ�À¿ÏÂ¿Ê¿ÉÑ¿�ÀÍÊÍÏ�����±Ä�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ��¿ÐÑÚÂ¿Ï�
�Ä�«ÄÌÇ��Ð�ÐÑ�ÏÇË��¿ÐÑÚÉÎ¿Ð�

���­Ê� É�ÌÃÇ� ÜËÄÆÄ� Ð¿¿ÑÑÚ� ÉÄË� ÃÄ� ÀÇÊÀÄÐ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ
ÃÄ��²ÒÊÚ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÐ���¿�ÚÐ��Ã¿�ÀÇÊÄÏ�����¶ÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�
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­Ê��È�É¿Ö¿Ì��ÄÃÄ�ÉÍÌÍÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�� ���­Ê��ÈÃ��ÃÄÆÄ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ
�ÍÏÚÉÉ¿�¿Ñ¿Ì¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÈÚÊÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ¿��¿��ÀÄÏÇÎ�
É¿ÅÚÆÚÌÚ�� Ê¿� ÜÃÄÑÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌ� ¿ÈÃÚÎ�� ÜÅÇÉ� É¿ÏÒÒÊÖÚÂÚÌ� ÍÈÂÒ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÂ¿ÌÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï���ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�É¿Ö¿Ì�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÀÇÊÀÄÆÇ�
ÂÄÏ �Ü�ÇÏÃÄ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ�Ñ�Ì�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�À¿��ÜËÄÆÄ�Î�Ñ�É�ÜÑÐÄ�ÀÄ��ÜËÄÆÄ
ÜÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿�À¿�� ���°¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��¿ÌÚÌ¿��ÉÄÊÇÎ��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�
ÃÚ�É�ÏÀ�ÆÇÌ�� � �°ÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË��ÍÌÖÍÂÍÏÂÍ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË�ÍÊ � ÍÈÂÒ
ÀÍÊÒÂ¿Ï�

��
¦ÆÏÑÏÐÙ�Ê¾ÇÉ¾Á¾ËÙ

��¼ÉÇ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�®¿ÐÔ¿�Ê¿�¿ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×��ÇÈÑÄÌ�À¿ÈÏ¿Ë
À¿×Ñ¿ÊÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� §ÇÐÒÐÑÚ� ËÄÉÄ�Ñ��
Â�ÌÊÄ�ÑÒÃÒÎ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÜÀÇÌ�ÀÄÃÇÏÄÃÇÊÄÏ�

��|� ¿ÈÏ¿ËÃ¿�Ê¿�ÑÒÑÎ¿ÈÊÚ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ��|�É¿ÊÚÉ�Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ�
��­Ê� ¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿� É¿ÎÉ¿×� À¿¿ÊÒÊÒ� °ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ� ÀÍÊÒÎ�� ÉÚÈÚÌ

ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��¿É�À¿ÊÉ¿×Ñ¿��ÜÃÇÊÂÄÌ��ÚÏ¿ÉÚÊÒ�ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÃÇ���Ú�
Ï¿ÉÚÃ¿�Ì¿ÏÃ��Æ�ËÌÇ��ÖÚÌ�ÀÍÈÚÌ¿��ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ���¿Ï¿×
�ÚÑÑÒ�Ë¿È�ÀÍÊÂÍÌ���È�ÉÇÅÇ�¿È¿ÉÑÚ�ÍÍÃÚÎ��Ë¿ÈÃÚ�§ÇÐÒÐÑÚ��À¿�
ÅÚÌ¿�ÒÏÃÚ�� ��©¿ÅÚÊ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÈÃÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� «¿ÈÃÚ� ËÚÌ¿ÈÚÎ� ÌÄ� ÉÍÏÍÃÍÏ%� ��­ÌÚ� �Ö� ��Ð� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ�� ¿Ï�
ÑÚÉÉ¿�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÊÄ��Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ��ÊÄÎ�ÀÄÏÂÄÃÇÈ�ÜÃÇ�

­ÊÍÏ��È�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÏÀ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�����Ä�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�­ÂÍ�ÑÇÈÀÄÂÄÏ��ÍÌÚ�ÌÄ�Ñ�ÈËÄÃÇÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�­Ê�«ÄÂÄ��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉ

ÜÑÑÇ��  �±�ÏÄ�ÇÊÄÏ� ÐÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÀÍÊÍÏ�� ÍÊÍÏÂÍ� �ÄÑÇÏÄÈÇÌ
ÃÄÂÄÌ� ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿�� �¿É×ÚÂ¿ÏÃÚ� �ÄÑÇÏÂÄÈÇÂÄÏ��«ÄÌ�ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ
�¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÀÍÊÀÍÆÚË�� !�­Ê� ÜÃÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒÆÚÌ� ÜÑÑÇ � ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� ÍÆÍ�
ÊÍÌÃÚÏ¿�Ë¿ÈÊ¿Î��Ë��É�ËÃÇ�É�Ã�ÏÄÏÇÌ�ÀÄÊÄÑÄÃÇ��"�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË
ÐÊÄÏÂÄ � ÀÒ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� À�ÑÉ�Ê� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� É¿ÈÃ¿� Ê¿� �¿ÏÊ¿ÊÆ¿�� ÍÌÚ
ÜÐÉÄ�¿ÊÂÚÊ¿Î��ÍÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�¿ÈÃÚÅ¿Ï�

���­Ì�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�­ÌÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�Ð¿ÃÚÎ
ÇÈÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� À¿ÏÃÚ�� ���­ÊÍÏ� ÒÂ¿Ê¿�� Ð��ÌÃÇÊÄÏ�� ÍÂÍ� Ë���Ì
¿ÉÖ¿�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÃÚÊ¿Ï��­Ê�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÑÄÌ�ÜÎÑ��ÒÖÒÏ¿Ê�ÀÄ�
ÃÇÏÄÎ���ÏÃÇ�

����
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­¾ÏÓ¾ËÙ��¾ÄÙË��ÆÁÃËÆ
����ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×��ÇÈÑÄÌ�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ��Î¿ÐÔ¿�

ÌÚ��ÉÒÏ¿¿ÌÚÌ�ÐÍÈÍÏ�ÑÒÅÚÌÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|� ®¿ÐÔ¿ÌÚ�� ¿ÅÚÌ� É¿ÈÃ¿� �ÇÇÈÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒ�%�  ¿ÏÚÎ�� ÀÄÊÄÑÄÎ

ÉÍÈÍÊÚ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÜÉ�ÆÇÌ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿Ê¿Â¿� À¿ÏÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏÂÄ� ÐÒÒÊÒ� �ÚÏ¿ÉÚ� ¿Î¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÉÇÅÇ

ÑÒ×Ñ¿¿Ï��­ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÂ¿Ï�����­Ê�É¿ÅÚ�¿ÈÚÊÂ¿�ÉÇÏÆÄ��¿ÈÚÊÃÚ�
ÜÜÆÇÌÄ�¿ÈÃÚÂ¿Ï ���ÏÄÃ�ÖÇ �j�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇËÊÄ�ÉÍÅÍ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ��ÇÈÑÄÌ
ÉÚÎ� É¿ÅÚÆÚ%y� ÃÇÈÑ��� ���­Ê� ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÌ¿ÃÚÎ�� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� �Ð�
ÑÇÌÃÄÂÇ�ÑÄÊÉÄË�ÉÚÎÑÚ�É�ÏÂ�ÆÄÏ�� ÇÐÉÄ�¿ÌÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÂÄÏ�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� À¿ÏÚÎ�� É¿Ê¿Â¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ­ÌÚ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿� Ñ¿¿Î
¿ÊÚÎ��Î¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

� �¼�ÇÏ�ÉÇÏÄÏÃÄ��­Ê�ÍÌ�ÜÉ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÃÇ���!�­ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÉÚÈÚÌ
ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÒÏÐ¿É��ÇÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÂÄÏ�«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏ�

�"�­ÊÍÏ�¿ÖÒÊ¿ÌÚÎ���«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿%��|�ÃÄÎ��­ÌÍ��ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄ�
ÖÇÈ�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ������Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 

|�­Ì�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÇÏ�ÑÄÎ×ÇÂÄ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÂÒÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ������ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄ�
ÌÇÌÖÄ� À¿ÏÚÎ� �¿Ñ�� �Ä� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ� Ð¿ÃÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÂ¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ­Ê
ÉÇÅÇÂÄ�ÑÒÒÊÀ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�

���­ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿ÈÊ¿�ÐÚÌÃÚÏ�
ÃÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|��ÊÚÂ¿Ï��ÀÒ�«ÄÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚË�
����È¿ÉÑÚ�¿ÊÚÎ��¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÄÊÄ��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÃÇ��­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÍÌÍ�

ÇÖÑÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�«ÄÌÇ��ÉÄÏÄÄÐ�É¿ÌÚË��­Ê�É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�Ñ�Â�ÊÇÎ��¿Ñ�����¶Ú�

ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� �¿�Ú� �ÇÇÊÄÉÑÄ�
ÇÖÄÏ�É�ÌÇË��ÄÑÉÄÌÖÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÇÇÊÄÂÇÌÄ��À¿Æ¿�ÇÖÎÄÆÇË�

���°¿ÏÌ¿Å¿Ê¿��¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÂ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�
� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÖÍÂÍÏ�«ÄÌÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï ��²�Ì�ßÐ�

ÕÐ�§ÓÚ�ØÏÍÔ��ÒÖÑÓÖØã�ÚÖÏÖ�ÉÍØÍØ¤���!�±ÇÏÇÊÂÄÌÇËÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ
¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿Ï¿ÏÚË�

�"�®ÄÑÏ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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|�°ÄÌÇ�ÍÌÖÍÆÚ�Ã¿�Ñ¿×Ñ¿Æ¿���Ä�ËÄÌ�Ñ¿×Ñ¿À¿ÆÚË�
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÄÂÄ �À�Â�Ì��ÀÒ�Ñ�ÌÃÄ��Î�Ñ�É�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�ÜÑÉÄ�

ÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö�É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ��
����Ä�ÍÊ�Ñ¿ÉÚÎ�Ñ¿ÉÚÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ 
|�°ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ��ÊÂ�ÃÇÈ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍË��°ÄÌÄ���¿Ì¿�Ñ�×ÎÄÆÇË�
­ÌÖÍÊÍÏÚ�À¿Æ¿�¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ê�ÎÁ��ÉÆ
���¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ�ÃÄÈÑÄÌ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÌÖÄË��ËÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÚÂ¿Ï�
��� ÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�®ÄÑÏÃÚ��§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌÃÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÖÒÏ�

É¿ÌÚÎ��É¿ÏÚÂÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�
���|��Æ�É�ÑÚÌÚË¿��Ê�ËÌÇ��¿ÖÒÆÚ�Ñ�×ÑÇ�|�ÃÄÃÇ��|�«ÚÌÃ¿�ÀÍ�

ÊÒÎ��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�
���¼ËÄ×� ÉÄÃÄÏÇ� À¿Ï¿Ê¿�� �ÄÏÂÄ� �ÚÂÚÊÚÎ�� ÀÒ� �È� «ÄÌÄ�� �¿ÐÑÚÉÉ¿�

ÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ���¿ÐÑÚÉÐÚÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�Î�����¿ÈÑÑÚ 
|��ÁÁ¿���Ã¿��°ÄÌÇ��ÜÑÎÄÆÇ���ÍÉ�� Ò�¿È¿ÉÑÚ�«ÄÌÄ���¿ÐÑÚÉÑÚÏ���Ä

«ÄÌÇ��É��ÌÇËÖÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��°ÄÌÇÈÇÌÖÄ�ÀÍÊÂÍÈ�
� � ÒÏÒÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ��®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÇËÍÌ��ÐÄÌ�ÒÈÒÉÑ¿Î� �¿ÃÚ��À¿%� ÇÏ�ÃÄ�Ð¿¿Ñ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÎ�¿ÊÀ¿�

ÃÚ�� À¿%� �!�­ÈÂÒ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÖÄÌÄÊÑÄÂÄ� Ñ�×ÎÄÈÊÇ� ÃÄÎ� Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�� ±ÚÌ
ÐÄÏÂÄÉ��ÜÑ�É¿ÌÃ¿�ÃÄÆÄ�ÖÇÌÄ��ÍÉ�

�"�©¿Ñ¿Î� À¿Ï¿Ê¿�� À¿È¿ÂÚ� ÍÉ� Ð�ÆÇÌ� ¿ÈÃÚÎ� Ë�ÏÂ�ÃÇ�� ��� ÒÏÒÊÚÎ�
ÍÊÍÏÃÚ��À¿Æ¿�Ê¿�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�ÏÃÇ �ÍÊÍÏÃÚ��É�ÐÑ�ÏÇ�ÒÒÏ�
Ê¿ÌÂ¿Ì�ÇÌÄ!�ÍÊÍÏ�­ÂÍ�É¿ÏÒÒ�ÜÃÇÎ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

����ÖÇÌÖÇÆÇÌ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ËÃÇÂÄ�ÒÈÒÉÑ¿Î�¿ËÚÏ¿Â¿ÌÖ¿¿Ï�À¿%�¼Ë�ÀÍÊÃÚ���È�ÉÄÊÃÇ�� ¿Ñ�

©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÀÄÏÇÊÇÎ� �¿ÃÚÏÚ�� ���±ÒÏÒÂ¿Ï�
À¿Ï¿ÊÚ�� ¿Ñ��«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�

¦ÆÏÑÏÐÙ�È¾ÎÑÑÉÁ¾�¾ÉÁ¾ËÙ
��� Ò� Ñ¿ÏÚÈ�� §ÇÐÒÐ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿�� §ÒÃ¿�� ÍÌ� ÜÉ�ÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ�

ÉÄÊÃÇ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿���ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÄ��ÊÄ��¿¿ÌÃ¿ÏÃ¿�
ÉÚÊÚ×ÑÒ�Ê¿�É¿ÆÚÉÑÒ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ
ÍÊÍÏÂÍ�ÑÄËÃÄÉ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇ 

|� ­É×ÍÂÍÌ� ÉÇÅÇË� ­Ê� ÀÍÊÍÏ�� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ�� �¿Æ¿Î� É¿ÏÒÒÊÃ¿Î
¿Î¿ÏÚÂ¿Ï�
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���

���©ÄÊÄÊÄ�� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ� ­ÂÍ� �ÒÒÉÑ¿È� À¿ÆÚÎ�� �¯¿ÁÁÇ��� |� ÃÄÈÊÄ�� ­ÌÚ
ÍÉ×ÍÃÚ�����­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ��É¿ÏÒÒÊÂ¿�¿ÊÃÚÊ¿Ï��� �«ÚÌÃ¿�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÉÚÊÚÅÚÌ� ÐÒÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÎ�� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑÚ�� ÉÒÊÚÌ¿
�¿�ÚÎ��ÍÌÚ��ÉÒÊ¿ÂÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÑÚ���!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�±ÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÑÒÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÃÇÈ��«ÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÚÊÚ×ÑÒ�Ê¿
É¿ÆÚÉÑÒ�ÉÄÊÃÇÂÄÏ���"�©�Ì���Ð¿ÈÚÌ�«ÄÌ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��ÏÂ��Ã��ÀÍÊÒÎ�
�ÏÄÃÇÎ���ÏÃÇË��ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÑÒÑÎ¿ÃÚÂ¿Ï���Ä�¶ÇÈÇËÃÄÏ�À�ÑÉÄÈ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ­ÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Î� ÇÈÇÎ�� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� É¿ÖÑÚÊ¿Ï�� ��� ÇÏ� ÒÒÊ
�ÚÊ¿�¿×�ÜÃÇÌ�ÉÄÃÄÌ��¿ÀÚÌÑÚÊ¿�ÍÏÍÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÚÎ
�¿ÑÉ¿Ì�� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ����Ä� ÍÊ� �¿ÀÚÌÑÚÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Î�� �ÚÊ¿�¿×
ÀÍÈÚ�É¿Ö¿�ÀÄÏÃÇ�

¬ÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾
���§ÇÐÒÐÑÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï��­ÌÖÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�� �¿¿Ì�

Ã¿Ï�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
���®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�ÜÜÖÇÃÄ�ÚÏ¿¿ÂÚÊ¿�À¿ÏÚÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É�ÏÄÌ�

ÑÇÂÇÌÄ� ÉÇÏÂÄÌ�� �ÌÃ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ� ÍÑÒÏÚÎ�� ÍÑÉÍ� �ÚÊÚÌÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÆÚ�§ÇÐÒÐÑÚ��Ê�ËÂÄ
ÀÄÏÇÎ�ÇÈÄÏÂÄ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄ�ÀÄÃÇÏÄÎ��Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���©�Î
ÒÊÒÐ�Ñ�Â�ÌÃÄÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï���Ä�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÒ�ÉÄÏÄÆÇ
À¿×É¿Ê¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ�� � �©¿ÅÚÊ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÎ��­ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�Ñ�Â�Ì�ÉÄÏÄÊÄÎ�
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

�!�|��«ÄÌ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÀÒ��ÏÂ��ÌÇ�ÍÍÃÍÊÍ���Ö�É�ÌÂÄ
ÉÇÅÇ�ÉÍÊÚ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÌ��ÐÉ���ÏÂ��ÌÇ�ÑÒÃÒÎ�ÉÍÈÍÏÚË��ÃÄÎ��­ÌÚ�
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÉÉ¿ÌÚÀÚÐ�

�"��Ä�ÍÊÍÏÃÚ��Ã¿�ÉÄÏÄÆÇ�À¿×É¿Ê¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ
ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�¬Ä�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ�ÃÚ�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÒ�%�­ÊÍÏ�°ÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿�ÌÄ�ÃÄÎ
ÉÄÏÄÊÄÈÑ%

����Ä�­Ê�ÒÌÖÒÉÎ¿È��É¿ÏÒÒÆÚÌ�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÃÚ��²ÊÒ�¿ÀÚÐ�­ÌÍ��É¿�
Ñ¿Î�ÐÒÏ¿ÃÚ 

|��ÊÉ¿ÊÒ� ÍÈÚÌÚ��²ÒÊÚ��´ÏÇÐÑÍÐ�°ÄÌ�ÀÄ%
���§ÇÐÒÐ ��«ÄÌ�|�ÃÄÃÇ��|�°ÊÄÏ�²ÐÎÐ�»ÛÓã�Ò�ßÚ��²ÛÌÈÑÌã��Ö��¥È�

ÕãÕÌÈ�ÖÚÛØËÈÕãÕ�ÓÈ�ÚÍ�ÍØÐÕÐ��ÉÛÓÛÌãÓÈ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕãÕ�Ò§Ø§ØÐËÍØ��
���²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÚÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ��ÚÏÑ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�  ÇÐÉÄ� À¿Æ¿� ÉÄÏÄÖÇ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ%� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ

ÒÉÑÚÂ¿Ï��°ÊÄÏ�ÌÄ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%



«¿ÏÉ�������

���

­ÌÖÍÊÍÏÚ � �­Ê� ÀÒÏÒÊÒ�� �Ê�Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� |� ÃÄÃÇÊÄÏ�� ���©ÄÆÇÂÇ� ­ÂÍ
Ñ�É�ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ����ÆÇÌ��¿¿Î��ÐÍÂÒÎ����¿ÏÖÚ�ÀÍÊÒÎ��Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑ��ÃÄ�
ÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���¿ÊÖÚÊ¿Ï�Ã¿�­ÌÚ�ÐÍÂÍ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

­ÃÐÎÂÙ���¾Ë¾�Ð�ÖÈÃËÆ
���®ÄÑÏ�Ñ�Ë�Ì�É�ÏÄÌÑÇÉÑÄ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÍÌÍÍÏ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ���¿ÊÖÚ��È

ÒÊÒÆÚÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÄÊÃÇ��� �­ÑÉÍ��ÚÊÚÌÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�®ÄÑÏÃÚ�¿�ÚÉÑ¿Î
É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�ÃÄ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÇ��ÉÇÅÇÆÇ�§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄ��
�!��Ä�ÍÊ��¿Ì¿�Ñ�Å�Î���¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��ÀÍÊÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÆÇË��¿¿È�

Ê¿À¿È�ÑÒÏÒË��|�ÃÄÈÊÄ��¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�É�ÏÄÌÑÇÉÉÄ�ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚ�� Ò�Ñ¿�
ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÑÑÇ�

�"��¿ÊÖÚ��È�ÉÇÅÇ�ÍÌÚ�É¿Ñ¿Î�É�Ï�Ê��� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ 

|� Ò�ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�
 ��­Ê�À¿Æ¿�Ê¿� �¿Ì¿� Ñ�×ÑÇ��°¿¿Ñ�ÀÍÊÀÍÈ� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ�®ÄÑÏÂ¿

À¿Æ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|�°ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌÚ���ÖÚÌ��°ÄÌ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÉÇÅÇ�

ÆÇ�ÇÌÄ��
 ��­Ê�ÃÄÆÄ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄÏÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿Ã¿Î�

ÖÄÏÑÄÌÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�� �� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÉÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�ÜÑÑÇ���ÈÃ¿ÏÃ¿�
®ÄÑÏ��®�Ñ�É�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö�É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ���|
ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��ÚÈÊ¿È�ÀÄÏÃÇ�

��
¦ÆÏÑÏ�­ÆÉ¾ÐÐÙ��¾ÉÂÙËÂ¾

��°¿¿Ã¿À¿È�ÜÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï���¿¿ÌÃ¿Ï��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�ÍÑÍÉ�
É�ÏÄÄ�ÍÌÖÍÆÚ� �ÒÒÌÃ¿Î�� ��Î�ÖÚÂ¿ÏÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ê�ÈÊÄ��®ÇÊ¿ÑÉ¿
¿Î¿ÏÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

���°ÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� À¿%�� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ­ÌÍ�� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�
­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ���°ÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ���|�ÃÄÃÇ�

��²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� ­ÌÚ� É�Î� ÀÒÏÒÊ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ��®ÇÊ¿Ñ� ÃÄÆÄ� ­ÌÍ�
À¿Æ¿�É¿Ñ¿Î�ÐÒÏ¿ÃÚ 

|� ÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÀ¿È�ÑÒÏÒ��À¿%�©�ÏÆ����°ÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÀÒÏÒ�
Ê¿×ÑÚ��É�ÀÇÌ�

���Ä�§ÇÐÒÐ�ÀÍÂÍ�ÃÍ�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÀ¿ÐÑ¿��®ÇÊ¿Ñ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÃÚ�

����



«¿ÏÉ���

���

�� ¿ÈÏ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�É¿ÊÚÉ�ÐÒÏ¿Â¿Ì�ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ
ÀÍÅÍÃÍÑÍÌ��  �±�ÏËÄÃÄ� Ñ�ÈËÄÄÌÖÇÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿� ÃÄÈÑÄÌ� ÀÇÏ
ÉÇÅÇ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� Ñ�ÈËÄÄÌ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÉÇÅÇ� �ÊÑ�ÏÂÄÌÃÄÏ�� !�²ÊÒÐ
®ÇÊ¿ÑÉ¿�ÉÄÊÇÎ��ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�Ê¿�ÖÚÊ¿Î�ÀÍ�
ÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ�

"�|�°ÊÄÏÂÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚÌ�ÀÍÅÍÃÍÈÚÌ�À¿%� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�­ÌÚ�É�È�ÌÄÊÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌÃÄÏÇÌ�ÍÊ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ������Ä�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÍÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�ÐÒÏ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��ÒÊÒÐÑÚ
Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�

���®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÇÎ��À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�ÃÄ×ÉÄÌÄÄÏÃÇ�ËÄÌÇ�É¿Ì¿ÈÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
���|�©ÄÏÇÎ�ÉÍÈ��|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�À¿Æ¿�ÉÚÈÂÚÏÚ×ÑÚÊ¿Ï�
���®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�­Ê�ÌÄ��¿Ë¿Ì�ÜÑÉÄÌ%
�Ä�ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚ×ÑÚ 
|�©ÄÏÇÎ�ÉÍÈ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ®ÇÊ¿Ñ� ÒÊÒÐÉ¿� �¿Ï¿¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍ�

ÅÍÑÑÚ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÃÄÆÄ�É¿ËÖÚÊ¿Ã¿Ê¿��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�
����ÒÒÖÚÊÃ¿Ï�­ÌÚ�ÎÏÄÑÍÏÇÞ�ÃÄÈÑÄÌ�É�ÏÄÌÑÇÉ�ÇÖÇÌÄ�¿Î¿Ï¿Ê¿��ÍÌ�

ÖÍ�ÖÄÏ�ÌÇ��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï��� �­ÂÍ�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ��¿ÀÚÌÑÚ�ÉÇÈÃÇÏÇÎ�
ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ���Ï�Ê���À¿ÅÚÌ¿�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�

�!�|� §ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� ÜÆÄÌÃÇÉ� ÀÍÊÆÚÌ�� |� ÃÄÎ�� ­ÌÚ� ÒÑÉÚÈ
ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

�"� ¿ÅÚÌ¿�Ñ¿È¿ÉÊ¿�ÐÍÂÒÎ��­ÂÍ� Ñ�É�ÏÇÎ�� Ö�Â�Ã�Î�� À¿ÅÚÏÚÎ�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï�� ���­ÌÚ� ÜÊÄÉÑÄÈÊÄ�� ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ� �¿ÀÚÌÑÚÌÚ� Ò×ÑÚÎ��  Í�
ÈÚÌÚ��ÉÄÀÇÌ�ÉÇÈÃÇÏÄÊÄ��ÉÄÏ�ÂÄ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÈÃÎÆÁÃËÆ
���©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÆÇ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�Ê¿�¯ÒÓÛÑÚ�

¿Ã¿ÆÚ�� �¿Ê¿�Ì¿�� ÀÒÏÒÊÚÎ�� �Ã�Î� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� ©ÄÏ�� ¿Â¿×ÑÚ� ¿Î¿ÏÐÚÌ
ÃÄÎ��ÍÂÍ��¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐÑÚ� ¢ÍÊÂÍÓ¿� |� �©ÒÒ� ¿×�� ÃÄÎ� �ÄÏÂÄ� ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ���­ÂÍ
ÐËÇÏÌ¿�ÉÍ×ÉÍÌ�¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ�� ¿ÊÀ¿ÃÚ�� ���­ÌÚ�ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ�
É¿ÌÃ¿Ï��ÉÄËÇÀÇÐÉÄ�ÌÄÆÇ� �ÄÑÉÄÈ�ÌÄ�|�ÃÄÎ��×ÄÏÄÀÄÈ�Ñ¿×Ñ¿Î��ÉÇÈÇ�
ËÇÌ��ÊÄÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�

���­ÌÚ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ¿ÏÃ¿�� ÑÍÂÒÐ� Ð¿¿Ñ� ÜÏÑÄÌ� ÑÒÏ¿� ÀÍÊÂÍÌ�� ��� ÒÏÒÆÚÌ
É�ÏÂ�ÐÉÄÌ� �§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ�� ÃÄÎ� ÀÇÖÇÉ� ÇÊÂÄÌÃÄÏ�� � �­ÌÚÊ¿



«¿ÏÉ���

���

ÉÍÅÍ�ÜÉÇ�ÑÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï �ÀÇÏ�ÆÇÌ�Í�� �¿ÌÚÌ¿���Ð�
É�ÆÇÌ�|�ÐÍÊ��

�"��Ã�Î� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐ� À¿×Ñ¿ÏÚÌ� ÉÄÉÇÎ�� ­ÌÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�� ¿ÈÃÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�¼�Ü���ÏÂ��ÌÇ�ÍÍÃÍÖÚ�Ê¿��Ö�É�ÌÂÄ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ����� ÍÈÚ�ÃÚ� ÍÈÚ�
¿ÏÂ¿Ã¿Î��ÉÄÏ��¿Â¿×Ñ¿��Ñ�×�

���²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� ­ÌÚ� ÜÊÄÉÑÄÎ�
ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|��ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î���ÏÂÄÌ�ÜÃÇ�� ÍÈÚÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÈÑ�
���´ÏÇÐÑÍÐ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ©¿¿ÌÚ�� ÜËÃÇ� ÉÄÏ�� ¿Â¿×Ñ¿�� Ñ�×ÐÇÌ�� ÀÇÐ
É�Ï�ÊÇ��­ÂÍ�À�ÃÄÊÇ�

­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿ÌÃ¿Ï�­ÌÚ�Ð�Â�Î�ÍÉ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
���±¿Ê�Ñ�×�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÃÄ���ÄÏ��ÐÑÇÌÄ�É¿Ï¿ÖÉÚ�Ñ�Å�Î���ÖÇÌÖÇ�Ð¿¿ÑÉ¿

�ÄÑÇÏÄ�ÑÒÏÃÚ������ÖÇÌÖÇ�Ð¿¿ÑÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊÒ��ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÃÚ 
|�ÅÓÖÐ#��ÅÓÖÐ #��³ÈÔÔÈ #�ÙÈÊÈÝÜÈÕÐ #/
­ÌÚÆÚ ��©ÒÃ¿ÈÚË��©ÒÃ¿ÈÚË��«ÄÌÇ�ÌÄ�Ñ¿×Ñ¿ÃÚ�%��|�ÃÄÂÄÌÇ�
����ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��� ¿Ñ��§ÊÇÞÌÚ�ÉÚÖÚ�

ÏÚÎ��¿Ñ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ����� ÇÏ�ÆÇ�ÃÄÆÄ���Â�ÏÇÎ�À¿ÏÚÎ��×Ç�ÃÇÏÄÑÄÌ�ÌÄ�
ËÄÌÇ�ÒÉÐÒÐÊ¿�ÖÚÉÑÚÃÚÎ��Ñ¿È¿ÉÉ¿�Ð¿ÎÑ¿Î��­ÂÍ�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|��ÉÚÏ¿¿Ï��§ÊÇÞ�­ÌÚ�Ñ�Å�ÏÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÈ�ÌÄ��É�Ï�ÊÇÉ�
� �§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ�� ÑÚ�� �ÌÃÄÌÇÎ� ÉÚÈÂÚÏ¿Ê¿�� ÑÚÌÚ� ÉÚÈÚÊ¿� ÀÄÏÃÇ�

�!��ÏÂ��Ã�ÂÇ�É�Å�Â���ÐÑÇÂÇ�À¿ÅÚÌ¿��Ñ�Ë�Ì�Ñ�Å�ÏÄ�ÜÉÇ��¿Ï¿��Æ�Ê�
ÃÇ�� �"�©ÄÏ�� ¿Â¿×ÑÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ��Ð� À¿ÅÚ� ­Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� �ÌÃÄ�
ÌÇÎ��ÑÚÌÚ��Æ�ÊÄ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÉÇÅÇ�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÂÍÌ�
����ÌÃ¿� ÚÏ¿¿ÂÚÌ¿�� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� �È� ÒÊÒÐ� À¿Ï� ÀÍÊÂÍÌ�� ­ÊÍÏÃÚ�

ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿ � «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� ÉÇÖ�� §¿ÉÍÁ� ÊÍ� §ÍÐÇÞÌÚ�� ÜÌÄÆÇ
«¿ÏÇÞ�� À¿Æ¿� °¿ÊÍËÇÞ�� ���§ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� ÀÒ� �È� ÒÊÒÐ
­ÌÚ� ÜÜÖÇÎ�� ­ÂÍ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�� «ÚÌÃ¿� ÍÉ� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ�É�Î��ÐÉ���È�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ�

��� Ò�ÀÄÊÄÑÄÌÇ×ÑÇ��É�ÌÇ��ÐÒÀÀÍÑ�¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ��¼�ÇÏ
ÉÇÏÄÏÃÄ������ÏÇË¿ÓÄÈÃÄ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÑÍÍË�ÚÊÒ�ÉÇÅÇÆÇ�§ÍÐÇÓ
ÉÄÊÃÇ��­Ê��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÊÄÏÇÌ�Ð¿ÉÚÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ��®Ç�
Ê¿ÑÉ¿� ÑÇÃÇÌÇÎ� ÉÇÏÄÊÄ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��ÂÇÌ� ÐÒÏ¿ÃÚ�� ���®ÇÊ¿Ñ� ­ÌÚ�
É¿Ö¿Ì� ÍÉ� �Ê�Î� É¿ÊÂ¿ÌÚÌ� É¿ÈÉ¿ÃÚ�� ��Ð� À¿ÅÚÌ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿Ê¿Ê¿�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��!���Ì¿ÈÚÎ��j­ÌÚ�É¿Ï¿�Ð¿ÂÚ×�

ÑÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÍ×ÑÚÊ¿Ïy�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�Ð�Ð�À�ÑÑÇ��



«¿ÏÉ�������

���

��ÊÂ�ÌÇ� ÒÃ¿Â¿Ì� À¿%�� |� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿ÃÚ�� �����Ð� À¿ÅÚÌ¿�� ÒÂÒÎ� ¿Ê¿Ê¿�
Ð��ÉÑÇ� §ÍÐÇÓÉÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÃÇ�� ���§ÍÐÇÓ� ÉÄÃÄÌ� À�Ð� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÃÚ�
Ð��ÉÑÇ� Ñ�Å�ÏÇÎ�� À�ÐÊ�� ÍÏÍÃÚ�� ©¿È¿Ã¿�� ÍÈÂÍÌ� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� �ÄÏÂÄ
¿Î¿ÏÚÎ��Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ��ÜÅÇÂÇÌ�Ñ¿×Ê¿�À¿ÆÚÏÃÚ�� � �«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿�
ÊÇÌ¿� Ê¿� §ÍÐÇÞÌÚ�� ÜÌÄÆÇ� «¿ÏÇÞ� Ð��ÉÑÇ� É¿ÈÃ¿� Ð¿ÊÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��
°ÆÎÆÉÁÃËÆ

��°ÒÀÀÍÑ� É�Ì� �Ã�� ÀÄÏÄÏÃÄ�� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� §¿ÉÍÁÑÚ�� ÜÌÄÆÇ
«¿ÏÇÞ��À¿Æ¿�°¿ÊÍËÇÞ�§ÇÐÒÐÑÚ��Ð��ÂÇÌ�À¿ÏÚÎ�Ð�ÏÉ�×ÑÄÄÏÂÄ�� �¿�
Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ð�ÏÉ�×�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï����¬ÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ
ÜÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿��É�Ì�Ö¿ÏÖ¿Î�ÑÇÈÄÏÃÄ��Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ����ÀÍÈÊÍÏÚ
ÍÏÑÍÃÍ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇÊÄÏ 

|�°��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÇ��ÜÅÇÂÇÌÄ��Ñ¿×ÑÚ�ÀÇÐÉÄ�ÉÄË�¿�Ñ¿ÏÚÎ�ÀÄÏÄÏ%
��©�ÆÇÌ�Ð¿ÊÚÎ�É�ÏÆ���Ñ¿×�¿�Ñ¿ÏÚÊÚÎ�É¿ÊÑÚÏ��­Ê�ÃÄÆÄ�Ñ¿ÎÑÒ��¿¿Ì

ÀÍÊÂÍÌ����°��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÊÄ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�¿É�ÉÇÈÇËÃ���ÇÇÑ�ÒÒÊ
ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ����­Ê�ÃÄÆÄ��È�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��Ê¿��É¿ÈÉ¿À¿Â¿Ï��°ÊÄÏ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ���ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ��ËÚÌÃ¿��ÍÉ���¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÇ�ÀÒ�� ��Ä�À¿�
ÏÚÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÊÄ�®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï ��­ÌÚ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�
­Ê�¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿ÏÚÎ��¿Ñ��­ÌÚ�¿ÌÃ¿�É�Ï�ÏÇÂÄÏ��

!�­ÊÍÏ� ÖÚÂ¿Ê¿�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏÃÄ�� ��Â�ÏÄ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� °ÄÏÑÇÊÃÄÎ�
ÉÒÈÉ¿�À¿×Ñ¿ÏÚ� �ÇËÇÏÄÎ��ÉÍÏÉÚÂ¿Ì�ÀÍÈÚÌÖ¿��ÉÇÅÇÂÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿�
ÃÚÊ¿Ï�

"�¬ÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ�ÜÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿�ÑÇÏÇÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐ�ÍÆÍ
«¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿Â¿� É�Ï�ÌÃÇ�� ­Ê� À¿×ÉÚÃ¿� ÍÌÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�
�ÄÑÇ�×ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì�� ���«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍ�
ÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��ÍÊÍÏÃÚ��ÚÈÊ¿ÅÚÎ�ÐÚÉÑ¿ÅÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
Ñ¿ÀÚ×��ÄÑÇÏÃÇ������Ä�ÍÊÍÏ�§ÇÐÒÐ�ÜÆÄÌ��«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�­ÌÚ�É�Ï�
Â�Ì�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��À�ÑÎÄÃÇÊÄÏ�

���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÜÉ�ÆÇ� �ÒÏÑ� �¿¿Ï�À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ
À¿×É¿� ��Æ�ÌÃÄÌÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ� �ÍÊÃÍ�É�Ï�ÌÃÇ�� ��� ÒÊ¿Ï�ÀÒÏÒÊÚÎ���ÐÉ��
Ê�ÏÇÌÄ�Ñ¿ÀÚ×��ÄÑÇÏÃÇÊÄÏ���Ä�ÍÊÍÏÂÍ�ÃÍ�À�ÑÎÄÃÇÊÄÏ�

����Ã¿ÉÚÃ¿�Ü�ÇÏÃÄ�ÉÒÏÐ¿É��ÇÎ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÍÌ�ÀÇÏÃÇ�
ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿� É�Ï�ÌÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� À�ÑÎÄÆÇ� ÊÄ� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� ÐÍÉÍÏÑÚÂ¿ÌÚ

����
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ÒÖÒÌ�É¿¿ÏÚÎ�¿ÈÑÑÚ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ��ÑÇÏÇÊÂÄÌ� ÍÈÚÌ�É�Ï�
Â�ÌÃ�ÏÂ��À�ÑÎÄÂÄÌÃÄÏ�����­ÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|��ÄÏ�ÑÄÊÄÉÄÈ�Ð¿ÈÚÌ�À¿ÏÚÂ¿Ï��ÍÌÖÍ��¿È¿ÊÂ¿ÌÂ¿�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ
�¿ÏÊ¿Â¿Ï����� �ÃÄÊÄ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌ�ÉÇÅÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�� �ÑÎÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ
ÃÄÆÄ��¿ÏÂÚÂ¿�É¿Ê¿Ï��� � �ÑÉÄÌÃÄÏÂÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÉÍ×ÑÍÌÚÎ����
ÏÄÏ �ÍÊÍÏ�«ÄÌÇ��¿ÃÚËÊ¿�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿Ï¿Ï���¿�Ú�ÑÇÊÊÄ�ÜÏ�
ËÄÉÑÄÌÄÏ!� �!��ÚÊ¿ÌÃÚ� ÉÍÊÊÍ� ÑÒÃ¿Ï�� �ÊÂ�ÃÇÈ� ÃÄ� ÌÄËÄ� ÇÖÐÄ�� ÍÊÍÏÂÍ
É¿Ï×Ò��ÄÑÎÄÐ!��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÍÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿¿Ï��ÍÊÍÏ��¿ÆÚÊ¿Ï�

�"��Ì¿ÈÚÎ�� ÍÊÍÏÊÍ� ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ� ÉÇÈÌÇÌÃÄ�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Í�� �¿ÌÚÌ¿� ÍÑÒÏÃÚ�� ���­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ
À¿ÏÚÎ�� �ÄÏ� Ð¿ÈÚÌ� �¿ÏÊ¿Î� ��ÏÃÇÊÄÏ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÊÍÏÂÍ� ÀÍÊÒÅÚÎ�
ÍÊÍÏÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÀÇÊÃÇÊÄÏÊÄ�ÑÚ�ÚÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ���ËÇÌÛ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�������ÊÂÄÏÊÄÏ��ÍÉ��«¿ÏÉÑÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚ

ËÚÌ¿ÈÃ¿�Ñ�ÂÄÌÄÑ ��­ÊÍÏÂÍ� �¿ÏÊ¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÊÍÏ�®ÄÑÏÂ¿�Ê¿�ÍÌÚ�

�ÍÊÃÍ×ÑÍÏÚÌ¿� ÉÚÐÉ¿ÏÑ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ­ÌÍ�� ÍÊÍÏÂÍ� §ÇÐÒÐ� ÀÍÈÚ� Ã¿

É�Ï�ÌÇÎ��©�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��¿Ê¿�©�ÌÀ¿ÃÚ×É¿� �ÄÑÇÏÄ�Ë��É��¿ÏÂ¿Ã¿×�ÉÄÏÄ�

ÂÇÌÃÄ�¿Â¿ÏÒ�Ê¿��ÏÂ�Ê�Ç��¿Ï��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÃÇ��


